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A Carta Anual de Governanga Corporativa ¢ um instrumento institucional obrigatodrio,

emitido anualmente, que consolida, de forma estruturada e acessivel, as principais
informacdes sobre o sistema de governanca, a gestao de riscos, os controles internos e os
mecanismos de integridade adotados pela Cidasc, em conformidade com a Lei n°13.303/2016
- Lei das Estatais. O documento redne e divulga, entre outros aspectos, as atividades
desenvolvidas, a estrutura de controle, os fatores de risco, os dados econdmico-financeiros,
bem como as politicas e praticas de governanga corporativa, incluindo a composicdo e a
remuneracao da administragdo. Por determinacao legal, o documento deve estar subscrito
pelo Conselho de Administracao e publicado no sitio eletrénico da Empresa.

Nesse sentido, a Carta Anual de Governanga Corporativa da Cidasc - Ano Base 2025 tem por
finalidade proporcionar uma compreensdo clara e objetiva sobre o papel da Empresa, seus
objetivos estratégicos e sua atuacao no atendimento ao interesse publico. Assim, busca-se
demonstrar os fundamentos que justificam sua existéncia, a relevancia de suas atividades, a
necessidade de continuidade de suas operacdes e investimentos, bem como o alinhamento
entre suas ac¢des e as politicas publicas sob responsabilidade da Companhia. Ao apresentar
de forma transparente suas praticas de governancga e seus resultados, a Carta contribui para
o aperfeicoamento continuo da gestdo institucional e, principalmente, para o
fortalecimento da confianga das partes interessadas na Cidasc.

Conforme descrito no artigo 1° do seu Regimento Interno, “a Companhia Integrada de
Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina - Cidasc - € uma empresa publica com
personalidade juridica de direito privado, vinculada a Secretaria de Estado da Agricultura e
Pecudria - SAPE, constituida conforme o disposto nos artigos 53, da Lei n° 5.089, de 30 de
abril de 1975, e da Lei n° 5.516, de 28 de fevereiro de 1979, da Lei n° 6.431, de 25 de outubro de
1984, da Lei n°® 7.454, de 26 de setembro de 1988, da Lei Complementar n°® 741 de 12 de junho
de 2019, e reger-se-a pelas disposi¢des legais aplicaveis as sociedades andnimas, registrada
na JUCESC sob n° 423.000.12840 e inscrita no CNPJ sob o n° 83.807.586/0001-28, bem como
pelo Decreto n° 1102, de 21 de novembro de 1903, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de

1976, (lei de responsabilidade fiscal), pela Lei n°13.303, de 30 de junho de 2016, pelo Estatuto

Social e por este Regimento”



https://www.cidasc.sc.gov.br/wp-content/uploads/2024/06/ESTATUTO-SOCIAL-2023-REGISTRADO.pdf
https://www.cidasc.sc.gov.br/wp-content/uploads/2024/06/ESTATUTO-SOCIAL-2023-REGISTRADO.pdf

1. ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS

A Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina — Cidasc possui
estrutura organizacional descentralizada para que seja possivel abranger toda a extensao
territorial do estado, atendendo os 295 municipios de Santa Catarina, direta ou
indiretamente, por meio de Escritdrios Locais de Atendimento a Comunidade (EACs) ou
Unidades Veterinarias Locais (UVL) - Fig 01, organizadas em 19 Departamentos Regionais.

Distribuicdo das Unidades Veterinarias Locais (UVL) — Santa Catarina

Legenda

== |imite entre Departamentos Regionais
— Limite entre UVL
—— Limite entre municipios

100 km

Figura O1. Distribuicdo das UVL's, destacando os Departamentos Regionais

Ainda, possui 53 Postos Fixos de Fiscalizacao de Transito distribuidos nas divisas com os
estados do Parana e do Rio Grande do Sul, como também na fronteira com a Argentina. Por
fim, possui 2 laboratoérios, localizados nos municipios de Chapecd e Joinville, que prestam
apoio as acdes da Defesa Sanitaria Animal, demonstrado no infografico abaixo (Fig. 02).
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Departamentos
Regionais

Postos
Unidade Central de Fiscalizagdo
de Transito

Figura 02: Estrutura organizacional Cidasc

Com a Administragao Central localizada no municipio de Floriandpolis, as competéncias
institucionais aplicadas a Cidasc estao estabelecidas pela Lei Complementar n° 741, de 12 de
junho de 2019, as quais se traduzem em executar os servicos de defesa sanitaria animal e
vegetal e assegurar a manutencao do servigo de inspecao de produtos de origem animal.

Também atua na fiscalizagdo da producao vegetal e na classificagao de produtos de origem
vegetal, atuando ainda na realizacdo de analises laboratoriais relacionadas a producao e
comercializagdo agropecuaria, inclusive para controle de residuos e qualidade dos produtos.
Ademais, a Companhia busca assegurar tratamento favorecido e simplificado as
agroindustrias familiares de pequeno porte e de economia solidaria no ambito do sistema
de inspecao e vigilancia sanitaria. O detalhamento completo destas encontra-se disponivel
no instrumento normativo que disciplina a atuagao da empresa, disponivel neste link.

Visando atendimento as competéncias institucionais acima apresentadas, foram
estabelecidos, pelo documento “Estratégia de lLongo Prazo 2022 - 2026", os objetivos
estratégicos da Cidasc, alinhados também ao Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade
Agropecuaria - Suasa e as agdes e instrumentos da Politica Estadual de Desenvolvimento
Rural - Lei Estadual 8.676/1992 relacionados a defesa sanitaria animal e vegetal em Santa
Catarina, como segue:

DEFESA AGROPECUARIA:

e Fortalecer o esforco de Defesa Agropecuaria por meio de acdes de educacao sanitaria,
vigilancia, fiscalizacao, inspecdao, classificacdao e apoio laboratorial;

e Evitar o ingresso e controlar as doengas dos animais;

¢ Evitar o ingresso e controlar as pragas e doencgas vegetais;

e Garantir a idoneidade dos insumos agricolas;

e Garantir a inocuidade dos produtos de origem animal e vegetal;

e Otimizar os processos operacionais de Defesa Agropecuaria com base na consolidagao de
melhores praticas;
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https://www.cidasc.sc.gov.br/wp-content/uploads/2022/09/ESTRATEGIA-DE-LONGO-PRAZO-CIDASC-2022-2026.docx-1.pdf

CORPORATIVO:

Estabelecer mecanismos para maximizar a profissionalizacdao da organizac¢do e a retencao de
seu capital humano;

Ampliar e modernizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica;

Garantir a estabilidade do repasse de recursos (custeio e investimento) do Governo do
Estado para a Cidasc.

A articulagdo entre as competéncias institucionais e a execugao das agdes necessarias ao
alcance dos objetivos estratégicos tem resultado na obtencao e manutencao de relevantes
certificacdes sanitarias, tanto no ambito da defesa sanitaria animal quanto vegetal,
consolidando Santa Catarina como referéncia nacional e internacional em sanidade
agropecuaria, em alinhamento a missao da Cidasc.

Atualmente, o Estado detém o status de Zona Livre de Febre Aftosa Sem Vacinacdo e de Area
Livre de Peste Suina Classica, condicdes que possibilitam o acesso aos mercados mais
exigentes do mundo para produtos de origem animal, especialmente nos setores de
suinocultura e avicultura. Ainda, Santa Catarina € um destague nacional em fruticultura, e o
sucesso na erradicagao e controle de pragas, como as que afetam a maca e a banana, o que
contribuiu para abertura de novas e importantes rotas de comercializacao, tanto no mercado
interno quanto para exportacao (Fig 03).

Valor exportado (US$) Variagio ) Quantidade exportada (1) Variagio

® 7,94 Bi 5,80% 7.539.942 3,94%

Grupos de produtos exportados - Valor (US$)

Carnes de frango e deriva... 2449740177

Carnes de suinos e deriva...

Madeira e obras de made... [ NN 215375721

Produtos do complexo soja 710.909.497
Papel e celulose 370.815.528
Tabaco e derivados - 265.672.204
Méveis de madeira [l 247.784.495
Outros produtos de orige... . 123.829.160
Qutras carnes e derivados 112929531
Destino das exportagdes - Valor (US$)
Pals Valor (US$) Particip. (%) Variagdo (%) .
-
Repuablica Popular 1.132.567.353.00 14.3% 5.3%
da China
Estados Unidos 783.155.625,00 9,9% -20,1%
Japéo 664.817.743.00 8.4% 7.5%
México 509.584.955,00 6,4% 14, 7%
Filipinas 431.143.538.00 5.4% -4,9%
Chile 385.683.705.00 4,9% 17.7%
Ardbia Saudita 340.165.216.00 4.3% 18.7%
Paises Baixos 310.773.699.00 3.9% -0.1%
(Holanda)
- . T mre mme e o - - -
Total 7.942.196.867,00 100,0% 5.8%

Figura 03. Produtos e destinos das exportagdes do Agro catarinense. Fonte: https:/www.observatorioagro.sc.gov.br
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https://www.observatorioagro.sc.gov.br/

Esse desempenho posiciona Santa Catarina como o maior produtor e maior exportador de
carne suina do Brasil e o segundo maior produtor e exportador de carne de aves, mesmo
possuindo apenas cerca de 1,18% do territério nacional, evidenciando a elevada eficiéncia e
competitividade do setor. Nesse contexto, o agronegdcio representa aproximadamente 25%
do Produto Interno Bruto (PIB) estadual, configurando-se como um dos principais vetores de
desenvolvimento econdmico e de geracao de valor, com forte impacto na ampliacao e
sustentacao das exportacdes catarinenses. Nesse cenario, destaca-se o papel estratégico da
Cidasc como autoridade responsavel pela defesa agropecuaria e pela certificacao sanitaria
oficial, atuando como agente chancelador das condi¢cdes sanitarias exigidas pelos mercados
nacionais e internacionais, o que é fundamental para viabilizar e manter o acesso dos
produtos agropecuarios catarinenses aos mercados mais exigentes do mundo.

Exportacoes por segmento de produto (US$) D

Origem animal Origem vegetal Origem florestal

4,84 Bi 1,27 Bi 1,83 Bi

Variagao Variacao Variagao

71,8% 15,1% -4,4%

Total Agro Total nao Agro Total SC

7,94 Bi 4,25 Bi 12,20 Bi
Variacdo Variacao Variacao

5,8% 2,0% 4,4%

Figura 04. Representatividade do Agro nas exportacdes de SC. Fonte: https://www.observatorioagro.sc.gov.br,

Os dados apresentados na Fig 04 evidenciam o expressivo impacto do agronegdcio nas
exportacdes de Santa Catarina, conforme informacdes do Observatério do Agro, indicando
que aproximadamente 65% do valor total exportado pelo Estado esta vinculado ao setor,
direta ou indiretamente relacionado a atuacao da Cidasc enquanto autoridade sanitaria -
Servico Sanitario Oficial (SVO). Embora nao seja possivel estabelecer uma relagao direta e
mensuravel entre os custos operacionais da Cidasc e o retorno econdmico gerado a
sociedade, os dados evidenciam que a adequada manutencao de suas atividades é
fundamental para a sustentabilidade do setor, sendo razoavel inferir que a insuficiéncia de
recursos destinados a Companhia poderia acarretar impactos expressivos para a economia e
para a sociedade catarinense como um todo.
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Destaca-se, ainda, a relevancia da atuac¢ao da Cidasc na garantia do alto padrao sanitario e de
qualidade dos produtos agropecuarios, disponibilizados para consumo das familias
catarinenses. Trata-se de um beneficio que ndo pode ser plenamente mensurado em termos
financeiros, mas que possui impacto direto e significativo na protecao da saude publica, na
seguranca alimentar e na qualidade de vida da populacao.

Em razao de sua natureza juridica e de sua atuacao estratégica na defesa agropecuaria, a
Cidasc nao dispbe de estrutura propria de arrecadacgao suficiente para o pleno desempenho
de suas atribuicdes publicas. Portanto, o Tesouro Estadual constitui sua principal fonte de
financiamento, sendo complementado, em menor proporgao, por recursos oriundos do
Fundo de Desenvolvimento e Sanidade Rural (FDTC) e por receitas proprias. A composicao
das receitas proprias esta detalhada na Tabela 01, conforme a previsao orcamentaria para o
exercicio de 2026.

Natureza da Receita Valores previstos (LOA 2026)
Taxa de Fiscalizagdo de Vigiléncia Sanitéria - Animal R$2.173.664,00
Outras Receitas de Aluguéis e Arrendamentos R$28.032,00
Taxa de Fiscalizagdo de Agrotoxicos R$1.836.491,00
Taxa dos Servigos de Inspecdo Estadual R$42.043,00
Servigos de Inspec¢do de Produtos de Origem Animal R$65.757,00
Defesa Sanitaria Animal R$13.507,00
Classificagdo de Produtos de Origem Vegetal R$986.425,00
Multa por Auto de Infragéo R$717.362,00
Recuperagdo de Despesas de Exerc. Anteriores R$422.604,00
Outras Indenizagdes - Poderes e Adm. Indireta R$18.007,00
Taxa de Defesa Sanitaria Vegetal R$971.417,00
Multas e Juros da Divida Ativa de Outras Receitas - Poderes e Adm. Indireta R$667.783,00
TOTAL R$7.943.092,00

Tabela O1. Previsao de receitas proprias, conforme LOA 2026
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2. GOVERNANCA
CORPORATIVA

A governanca corporativa representa uma forma de conduzir a empresa a partir de praticas
€ processos que visem sua integridade e desenvolvimento, buscando a sinergia entre todas
as areas da empresa para a conducao de politicas publicas e prestagcao de servicos de
interesse da sociedade. O Sistema de Féruns Municipais da Companhia é o instrumento que
regula formalmente a estrutura organizacional da Empresa e sua configuracao, atualmente,
é representada pelo organograma abaixo:

ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENCIA

CONSELHO DE
ADMIISTRAGCAD

L]
CONSELHO FISCAL

COMITE DE
ELEGIBILIDADE

ASSESSORIA DE
COMUNICAGAD

CHEFIA DE
GABINETE

DEPARTAMENTO
JUriDICO

DEPARTAMENTOS S
REGIONAIS

OUVIDORIA E
CONTROLE INTERNO

AUDITORIA INTERNA

SUPERVISAO DA LEI GERAL
DE PROTEGAO DE DADOS

DIRETORIA ADMIISTRATIVA
E FINANCEIRA

53l DPTO.ESTADUAL DE GESTAO
ECONOMICO FINACEIRA

Le DEPTO. ESTADUAL DE
GESTAO DE PESSOAS

DPTO. ESTADUAL DE
GESTAD PATRIMONIAL

+
"".—

4
' ' ] '

Le

DIRETORIA DE
PLANEJAMENTO E INOVAGAO

DPTO; ESTADUAL DE
PLANEJAMENTO

DPTO. ESTADUAL DE
GESTAO DE TECNOLOGIA

DEPTO. ESTADUAL DE
OPERAGOES COMERCIAIS

i
DIRETORIA DE

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

DIRETORIA DE DEFESA
AGROPECUARIA

DPTO. ESTADUAL DE
INSPECAO DE PRODUTOS DE
ORIGEM ANIMAL

‘

DPTO. ESTADUAL DE DEFESA
SANITARIA ANIMAL

DPTO. ESTADUAL DE DEFESA
SANITARIA VEGETAL

DPTO. ESTADUAL DE
EDUCAGAOD SANITARIA

H i

Figura 05. Organograma institucional Cidasc. Fonte : Relatério de Gestao - Cidasc 2025

Como empresa publica, a Cidasc cumpre todos os requisitos estabelecidos pela Lei n°
13.303/2016, pelo Decreto Estadual 1007/2016 e pelo Decreto Estadual n° 1.484/2018. A partir
da estrutura administrativa da empresa, a Cidasc implementou e mantém instrumentos de
gestao, normas e politicas baseados no “Cddigo das Melhores Praticas de Governanca
Corporativa” do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), donde destacamos
seus cinco pilares:

09



5 PILARES DE GOVERNANCA CORPORATIVA

INTEGRIDADE

Estimulamos na Cidasc a adesao
consciente e voluntaria a comportamentos
éticos que estejam alinhados com os
objetivos da organizagdo e com os
compromissos firmados junto a sociedade.
Temos responsabilidade na prevencao e
mitigacdo de decisbes viciadas por
conflitos de interesse, assegurando a
coeréncia entre discurso e pratica em
todos os niveis da Empresa. A Integridade
apresenta-se como principio fundamental
para o) fortalecimento do capital
reputacional, confere uma imagem mais
positiva do servico publico, aumentando a
confianca da sociedade no Estado e do
proprio Estado em suas instituicdes.

TRANSPARENCIA

Além do atendimento as exigéncias legais
e regulatdrias, a Cidasc adota instrumentos
adicionais de transparéncia, divulgados
periodicamente, com o objetivo de ampliar
o acesso a informagao e fortalecer a
prestacdo de  contas. Entre  esses
instrumentos, destacam-se as
Demonstracdes Financeiras, a divulgacao
da remuneragao dos administradores, a
Carta Anual de Governanga Corporativa, o
Relatério e o Parecer de Controle Interno, o

Certificado de Controle Interno e o
Relatdrio da Auditoria Interna,
evidenciando o compromisso da

Companhia com a transparéncia e a boa
governancga. Segundo o IBGC, a promogao
da transparéncia favorece o
desenvolvimento dos negodcios e estimula
um ambiente de confianca.

EQUIDADE

Relaciona-se ao dia a dia da Companhia e
ao tratamento justo, isondmico e imparcial
de todas as partes interessadas, incluindo
seus colaboradores, independentemente
de cargo ou funcao, considerando seus
direitos, deveres, necessidades, interesses e
expectativas, tanto individual quanto
coletivamente.
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Motivada pelo senso de justica, respeito,
diversidade, inclusao, pluralismo e
igualdade de oportunidades, e respaldada
por documentos institucionais como o
Coédigo de Conduta e Integridade, a
equidade contribui para a construcao de
um ambiente organizacional mais
inclusivo, para a reducao de conflitos
internos e externos e para a promocao de

decisdes mais justas, responsaveis e
sustentaveis.
RESPONSABILIZACAO

A responsabilizacao, como principio de
governanga corporativa, esta incorporada
as praticas da Companhia, orientando a
atuacao dos colaboradores na tomada de
decisdes e na responsabilidade por seus
atos e respectivos impactos. Esse principio
se materializa por meio da prestacao de
contas e da adocao de mecanismos de
controle que asseguram a adequada
conducao das atividades. Nesse contexto, a
Cidasc reforca a importancia de que todos
assumam as consequéncias de seus atos,
decisdes e omissdes, contribuindo para o
fortalecimento da confianca das partes
interessadas e da credibilidade
institucional, com vistas a gerar “Valor” a
instituicao.

SUSTENTABILIDADE

A Companhia incorpora o principio da
sustentabilidade em sua atuacao,
orientando suas decisbes com base em
uma visdao de longo prazo e na integragao
de diferentes dimensdes de valor
financeira, humana, social, ambiental e
intelectual. Adota praticas alinhadas as
diretrizes ESG, com foco em planejamento
estratégico, inovacao responsavel e gestao
de riscos climaticos e sociais, considerando

0s impactos de suas atividades. Essa
abordagem fortalece a resiliéncia
institucional, contribui para a reputagao

junto as partes interessadas e assegura a
perenidade das atividades da Companhia.



Nesse modelo de Governanca Corporativa adotado pela Cidasc, o 6rgdo maximo de tomada
de decisao é a Assembleia Geral. A administracao da Companhia € composta, ainda, pelo
Conselho de Administragcao, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, contando também com o
Comité de Elegibilidade e o Comité de Conduta e Integridade, como segue:

Assembleia Geral

Conforme o Estatuto Social da Cidasc, a Assembleia Geral constitui o érgdo maximo de
deliberacao, responsavel por decidir sobre os negodcios da Companhia, nos termos da Lei n°
6.404/1976. Compete-lhe, entre outras atribuicdes, deliberar sobre alteracdes no capital social
e no Estatuto Social, bem como eleger e destituir os membros do Conselho de
Administracao.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao € o 6rgao colegiado responsavel pela deliberacdo estratégica e
pela orientacdo dos negdécios da Companhia, atuando na supervisdo da diretoria executiva. E
composto por membros indicados pelo Governo do Estado, representante eleito pelos
empregados e o presidente da Cidasc, este ultimo sem direito a voto. Compete-lhe aprovar e
monitorar decisbes de governanga, supervisionar os sistemas de conformidade e gestao de
riscos e acompanhar o desempenho institucional.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva € o 06rgao responsavel pela administracao e representacao da
Companhia, assegurando seu funcionamento em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

Compete-lhe aprovar e executar planos, programas e orcamentos, apresentar relatorios de
desempenho, aprovar normas e procedimentos operacionais e elaborar o planejamento da
gestao de riscos. Também é responsavel por cumprir as deliberacdes dos orgaos de
governanca.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o 6rgdao permanente de fiscalizagcdo da Companhia, com atuacgao
colegiada e individual, responsavel por acompanhar os atos dos administradores e verificar o
cumprimento de seus deveres legais e estatutarios.

Compete-lhe, ainda, opinar sobre o relatério anual da administracao e sobre matérias a

serem submetidas a Assembleia Geral, incluindo alteragcbes de capital social, planos de
investimento e orcamentos.

Comité de Elegibilidade

Conforme o Estatuto Social da Cidasc, O Comité de Elegibilidade € um odrgao colegiado,
independente, de carater permanente, vinculado diretamente ao Conselho de
Administracao, que tem por finalidade, entre outras, a de verificar a conformidade do
processo de indicagcdo e avaliacdo de membros indicados para compor o Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva da Empresa, com competéncia para
auxiliar o governo do estado na indicacao.
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Comité de Conduta e Integridade

Por meio da Portaria n°®15.925, de 16 de junho de 2025, foi atualizada a composi¢cao do Comité
de Conduta e Integridade da Cidasc, instancia integrante da estrutura de governanca
corporativa da Companhia.

Ao Comité compete a gestao, a revisao e a atualizacao do Codigo de Conduta e Integridade,
em conformidade com as disposicdes da Lei n® 13.303/2016 e da Lei n° 17.715/2019, que
estabelecem a obrigatoriedade de elaboragao e divulgagdo desse instrumento. Atualmente, o
Comité é composto por representantes do Controle Interno e Ouvidoria, do Departamento
Juridico, gestor de Departamento Regional e da drea de Conformidade e Gerenciamento de
Riscos, assegurando uma atuacdao multidisciplinar e alinhada as melhores praticas de
governanga, ética e integridade institucional. No ano de 2025 foram realizadas 15 reunides do
colegiado, com foco principal na atualizacao do cédigo de conduta e integridade e também
na analise as consultas sobre situagdes que poderiam caracterizar situacdes de conflito de
interesses.

Neste sentido, a Cidasc atua na prevencao e gestao de situacdes que possam caracterizar a
possivel existéncia de conflito de interesse, cabendo ao Comité de Conduta e Integridade
analisar as consultas sobre o tema(Graf. 01).

Consultas Recebidas - Conflito de Interesses

Convénios

Colaboradores

Empresas

Origem da Consultas

Tatal

0 2 4 ] 8 10 12

Quantitativo
Grafico O1: Consultas ao Comité de Conduta e Integridade sobre a
possivel existéncia de Conflito de Interesses.

Nos termos da Lei 12813/2013, considera-se conflito de interesses a situacdo gerada pelo
confronto entre interesses publicos e privados, que possa comprometer o interesse coletivo
ou influenciar, de maneira improépria, o desempenho da funcao publica.

Quando nao identificados ou nao gerenciados adequadamente, estes comprometem a
imparcialidade das decisdes a serem tomadas pelos agentes publicos e constituem fator de
risco a integridade institucional, podendo evoluir para a ocorréncia de fraude e corrupcao.

Ainda, a Cidasc tem o compromisso de atuar de forma ética e em conformidade com os
principios que regem a administracdo publica e para isso conta com Sistema de Controle
Interno atuando no “Modelo das Trés Linhas” do “The Institute of Internal Auditors - IIA”,
representado na imagem abaixo (Fig. 05).




O Modelo das Trés Linhas

CORPO ADMINISTRATIVO

Presiagao de contas aos slakeholders pela supenvisdo argan.

Papéis do corpo administrativo: integridade, lideranca e transparéncia

GESTAO AUD. INTERNA
ndepandanto
Papais da 1* linha: Papeis da 2* linha: Papeis da 3* linha:
Proviso de Experlise, apoio, Avallacao &
produtos/senicos Monloramento & assassoria
a0s clientes; questionamento Independantes &
gerenciar riscos sobre quesides objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
oS
objetivos.
LEGENDA Prastacao e contas, Delegar, orientar, Alinhamento,
repore FRCWIS0s, SUpVISaD Comunicacao,
coOrdenacio,
colaboracao

Figura 06. Modelo das Trés Linhas do IIA

A primeira linha de defesa é composta pelos responsaveis por monitorar e controlar os
processos de trabalho dentro dos seus setores de atuacao. Cada responsavel de
area/atividade, como por exemplo, faz parte da primeira linha de defesa no Sistema de
Controle Interno.

A segunda linha de defesa é composta por fungdes de controles internos, de gestdo de risco
e de conformidade.

Essas funcdes, que também estdo submetidas ao controle e diregcdo da alta administracao,
sdo implementadas para garantir que os controles e os processos de gerenciamento de riscos
executados pela primeira linha de defesa funcionem de acordo com o estabelecido,
principalmente por meio do monitoramento continuo. Ainda, € a segunda linha que realiza o
monitoramento da primeira linha pela avaliacao da eficacia das praticas de gestdo de riscos.

Por fim, compde a terceira linha de defesa do Sistema de Controle Interno da Cidasc a
Auditoria Interna na funcdo de aferir os controles internos e a efetividade do gerenciamento
dos riscos e dos processos de governancga.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna € uma atividade independente e objetiva de avaliacao e de consultoria,
destinada a acrescentar valor e a melhorar as operagdes da organizag¢ao, por meio de uma
abordagem sistematica e disciplinada, para a avaliacdo e melhoria da eficacia dos processos
de gestdao de risco, controle interno, integridade, governanca e da confiabilidade dos
processos de preparo das demonstragdes financeiras. Ainda, reforcando a informacgado acima,
integra a terceira linha de defesa no Modelo das Trés Linhas do Instituto dos Auditores
Internos (IIA). No ambito da Cidasc, a unidade encontra-se vinculada ao Diretor-Presidente,
conforme estabelece o Decreto n° 1.007/2016, atuando com independéncia e autonomia
técnica, livre de interferéncias indevidas, para o pleno exercicio de suas atribuicdes.

O Relatdério de Atividades da Auditoria Interna referente ao exercicio de 2025 evidencia a
execucao das ac¢des previstas no Plano Anual de Atividades, com a emissao de 32 relatdrios,
além do monitoramento de trabalhos iniciados no exercicio anterior e do atendimento a
demandas institucionais.
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As atividades abrangeram o acompanhamento de 846 prestacdes de contas de diarias, com
indice de inconsisténcia inferior a 1%, o monitoramento do Banco de Horas e a andlise de
solicitacOes de ressarcimento em Departamentos Regionais, nas quais se observou reducao
significativa de inconsisténcias, de 70% em 2024 para 29% em 2025, apds a implementacao
de normativo interno. Também foram auditados processos licitatérios e realizados
acompanhamentos relacionados ao controle de frequéncia, com tratamento das
inconsisténcias identificadas.

A execucao parcial de algumas auditorias inicialmente previstas decorreu da limitacao do
quadro de pessoal da Auditoria Interna ao longo do exercicio, aliada a priorizagdao de
demandas supervenientes, sendo os trabalhos remanescentes incorporados ao planejamento
de 2026. Ainda assim, a Auditoria Interna manteve sua atuacao independente e objetiva,
contribuindo para o fortalecimento da governancga corporativa, por meio da avaliagao dos
processos de gestao de riscos, controles internos e conformidade, bem como pela emissao de
recomendacdes voltadas ao aprimoramento da eficiéncia, da transparéncia e da integridade
na gestao institucional. com a geracao de valor para a empresa e para a sociedade.

Controle Interno e Ouvidoria

O Departamento de Controle Interno e Ouvidoria (CIOUV) é uma unidade vinculada
diretamente a Presidéncia da Cidasc, tendo como 6rgao orientador a Controladoria Geral do
Estado de Santa Catarina - CGE. Suas atribuicdes institucionais estao descritas no Regimento
interno da Cidasc, podendo ser acessadas pelo link.

Ainda, o CIOUV tem a missdo de trabalhar em harmonia com os demais departamentos da
companhia, auxiliando na melhoria de processos, propondo aprimoramento nas normativas
e regulamento internos, criando controles adequados para prevencao de erros e
monitorando os procedimentos administrativos. Cabe ainda ao CIOUV dar suporte a direcdao
da Companhia na tomada de decisao e ser um dos fomentadores da cultura da integridade e
conformidade da Companhia.

Em 2025, foram expedidas as seguintes recomendacdes e providéncias adotadas no exercicio
pelo Controle Interno (Tab. 02):

i SETOR PROVIDENCIAS

RECOMENDACAO RESPONSAVEL ADOTADAS RESULTADO OBTIDO
Criagdo de regulamento Proposta de
interno para eleigéo dos Regulamento
representantes dos PRESIDENCIA elaborada e ) N
empregados no Conselho apresentada d Em andlise;
de Administragdo e Diretoria Diretoria para

deliberagoes;
Disponibilizar treinamento Realizado Membros de
para membros de comisséo treinamento comissdes mais
de procedimentos - realizado pelo corpo preparados e

ST PRESIDENCIA P .

disciplinares referente a técnico da motivados para
apuragdo de casos de Controladoria Geral execucdo dos
assédio do Estado - CGE/SC. trabalhos;

Tabela 02: Recomendacdes Controle Interno - 2025
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Por sua vez, a Ouvidoria da Cidasc tem como objetivo desempenhar o papel de mediador
entre o cidadao e a empresa. O trabalho realizado pela Ouvidoria da Cidasc se pauta pelos
principios basicos da Administracdo Publica, além do principio da Protegao ao Denunciante,
garantindo que nao haja qualquer tipo de retaliacao aos autores das demandas de ouvidoria.

O cidadao exerce seu direito de manifestacao, através do canal de Ouvidoria, podendo
registrar sua solicitacdo, reclamacado, denuncia, pedido de acesso a informacao, sugestao e
elogio.

A partir de 2024, passaram a ser contabilizadas as demandas provenientes de diversos canais
de comunicacdo da companhia. Até entdo, apenas os registros feitos no canal oficial da
Ouvidoria Geral do Estado (OGE) eram considerados.

Como resultado desse novo méetodo de contabilizacao, o total de atendimentos realizados
pela equipe da Ouvidoria da Cidasc em 2025 alcancou 451 registros, dos quais 111 ndo eram de
competéncia das Cidasc ou nao possuiam as informacgdes suficientes para averiguagao

Os atendimentos que resultaram em algum tipo de intervencao pela Cidasc foram 340
manifestacdes (Tab 03), que tiveram como origem o canal de ouvidoria..

TIPOS DE
MANIFESTACAO QUANTIDADE
Demandas Externas 267
Demandas Internas 73

Tabela 03: Tipos de manifestagcao do Controle Interno - 2025

Dos principais tipos de manifestacdes externas, destacam-se demandas referentes a
irregularidades na identificacdo e transporte de bovinos, falhas na garantia do bem-estar
animal, irregularidades em agroindustrias, uso de agrotdxicos, entre outras questdes
diretamente ligadas a atuacgao técnica da empresa. Nesse sentido, a ouvidoria representa
uma importante ferramenta de vigilancia sanitaria, sendo mais um canal de comunicacao da
Cidasc para com a sociedade.

O levantamento das manifestacdes recebidas pela Ouvidoria (Grafico 02) revela que a area de
Defesa Sanitaria animal foi a mais demandada, representando 39,7% das manifestacdes. Em
seguida, a area Administrativa respondeu por 24,1% das manifestacdes, enquanto a area de
Inspecado concentrou 23,5% das demandas. J& a Defesa Sanitaria Vegetal registrou 11,8%, e as
manifestacdes especificadas como "Outras" , que nao pertencem ao escopo de atuacao da
Cidasc, representaram 0,9% do total.

Essa distribuicao evidencia a relevancia da Inspecao e da Defesa Sanitaria Animal e Vegetal

dentro das demandas da Ouvidoria, reforcando a necessidade de aprimoramento continuo
dos servicos e do atendimento ao publico nessas areas.
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Demandas por Area

Vegetal
N,8%

Administrativo

Outros 24.1%
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Inspegao
23,5%

Animal
39,7%

Grafico 02. Manifestagdes recebidas, por area demandada

Do total de demandas que resultaram algum tipo de fiscalizagdo, conforme demonstra o
grafico abaixo, 50,7% (cinquenta) se mostraram improcedentes para 40,6% de procedentes,
enquanto 8,7% foram inconclusivas. Quando procedentes, as demandas resultam em
medidas adicionais, tais como notificacbes e multas, quando questdes técnicas, ou
procedimentos administrativos quando demandas internas.

Procedéncia

Inconclusivo
8,7%

Nao
50,7%

Sim
40,6%

Grafico 03. Classificagcdo das demandas da Ouvidoria quanto
a procedéncia.

Adicionalmente, o Grafico 04 demonstra que, do total de consultas registradas na Ouvidoria,
desconsideradas aquelas classificadas como inconclusivas, 44,9% das acdes foram
consideradas procedentes, enquanto 55,1% foram enquadradas como improcedentes.
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Procedéncia das acdes

Sim
44,9%

Nao
551%

Grafico 04. Classificacao das demandas de Ouvidoria quanto a
procedéncia (excluidas as inconclusivas)

Para uma visao detalhada das demandas de ouvidoria, incluindo comparagbes com anos
anteriores, recomendamos consultar o Relatério de Ouvidoria 2025, disponivel no site da
Cidasc.

Conformidade e Gerenciamento de Risco

A lei 13.303/2016 prevé que “a empresa publica e a sociedade de economia mista adotardo
regras de estruturas e praticas de gestdo de riscos e controle interno que abranjam: ...Il - area
responsavel pela verificacdo de cumprimento de obrigacdes e de gestao de riscos;”. Ainda,
em atendimento a norma, esta devera estar vinculada ao diretor-presidente e liderada por
diretor estatutario, o Diretor de Desenvolvimento Institucional, estando previstas no Estatuto
Social da Cidasc as atribuicdes da area, bem como 0s mecanismos que assegurem atuagao
independente. Para tanto, foi constituida, em outubro de 2024, a Supervisdo de
Conformidade e Gerenciamento de Risco - SCGER, responsavel por promover a integridade e
a boa governanca na empresa, assegurando a aderéncia a normas e politicas, prevenindo
riscos e conflito de interesses, e fortalecendo a cultura de integridade e gestdo responsavel

em todas as areas organizacionais.

No primeiro ano de atuagao da SCGER, as acdes de capacitagao técnica em temas como
compliance, integridade, gestao de riscos (COSO) e governangca em empresas estatais
possibilitaram a estruturacao de uma atuacao transversal junto as diversas instancias da
Cidasc, integrando o gerenciamento de riscos e a conformidade as rotinas estratégicas e
operacionais da organizagdo. Conforme evidenciado no Grafico 05, essa atuacao articulada
com diferentes estruturas de governanca demonstra que a area de conformidade
transcende a fungdo estritamente normativa, assumindo papel estratégico no apoio a

tomada de decisbes, na prevengado de riscos € na promogc¢ao da ética corporativa.
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Atuacdo transversal da SCGER com estruturas de governanga
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Grafico O5. Quantidade de atividades realizadas pela SCGER em
articulagcdo com outras estruturas de governanca

Essa abordagem transversal assegura que os principios de integridade, transparéncia e
responsabilidade sejam disseminados em todos os niveis da organizagao — do Conselho de
Administracao as areas operacionais —, contribuindo para o fortalecimento da governancga, o
aumento da confianca das partes interessadas e a efetividade dos resultados institucionais.

Ainda, a SCGER coordena as agdes de gerenciamento dos riscos de integridade mapeados no
Plano de Integridade 2023-2024, acompanhando a implementacao de acdes mitigadoras.
Destacam-se, entre as acdes implementadas, iniciativas de capacitagdao de gestores com a
realizacdo do Il Encontro de Gestores da Cidasc, atualizacao do Coédigo de Conduta e
Integridade, prevencao e gestdo das situagdes que possam configurar conflito de interesses e
do fortalecimento dos processos administrativos disciplinares, capitaneado, este ultimo, pelo
Departamento de Controle Interno e Ouvidoria - Ciouw.

Por fim, a SCGER também é parte integrante do Programa SC Rural 2 - Sustentabilidade e
Inovagao, como membro do Grupo de Trabalho “Unidade de Iniciacao do Projeto - UIP”, na
funcao de Especialista em Riscos Ambientais e Sociais, sendo responsabilidade a verificacao
da conformidade no cumprimento aos requisitos ambientais e sociais assumidos frente ao
Banco Mundial. Especificamente aos padrdes sociais estabelecidos, cabe destacar o
“Programa de Prevencao e Resposta a Situacdes de Assédio, Abuso e Exploracao Sexual”, o
“Plano de Acdo de Géneros”, a “Estratégia de Atuacao junto aos Povos Tradicionais”, além dos
“Mecanismos de Queixa” (Ouvidoria).
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3. FATORES DE RISCO

RISCOS DE INTEGRIDADE

Conforme definido em seus objetivos, o Plano de Integridade da Cidasc visa estabelecer
processos de identificacao e mitigacao de riscos de integridade, agindo como conjunto de
acdes coordenadas que buscam nortear o comportamento de nossos colaboradores,
identificando deficiéncias relativas a integridade dentro da organizagdo e constituindo uma
importante ferramenta na busca do desenvolvimento institucional. Sua construcao foi
orientada pela Controladoria Geral do Estado - CGE.

Apods a identificagcao e a classificagao dos riscos de integridade quanto ao seu nivel, foram
definidas as medidas e acdes de mitigacao que estdao sendo implementadas em todos os
departamentos da Empresa, com o objetivo de reduzir a exposicao da Companhia a
eventuais vulnerabilidades. A gestdo e o acompanhamento dessas acdes estao sob
responsabilidade da SCGER, que atua de forma continua no monitoramento da efetividade
das medidas adotadas, promovendo ajustes sempre que necessario e contribuindo para o
fortalecimento da integridade e da governanca institucional.

Como ja demonstrado na Carta Anual de Governanca Corporativa em edicdes anteriores, a
Matriz de Riscos de Integridade (Tab 04), construida no biénio 2023/2024, estd assim
estruturada:

Identificagdodo

Risco Descrigdo do Risco Descrigéio do Risco

Interferéncia
Risco 1 Interferéncia externa/politica e conflito de interesses externa/politica e conflito
de interesses

Infragdo disciplinar e

Risco 2 Infrag@o disciplinar e desvio de conduta SEEe 1S GenElviE

Risco 3 Conflito de relacionamento no ambiente de trabalho G e (I E I
no ambiente de trabalho

] R rmrmf ~ Ineficiéncia na atuagdo

Risco 4 Ineficiéncia na atuagdo dos gestores dos gestores
Ineficiéncia avaliagdo de

Risco 5 Ineficiéncia avaliagdo de desempenho e auséncia de feedbacks desempenho e auséncia
de feedbacks

Risco 6 Inefetividade dos processos disciplinares [EIEVE Eel o

processos disciplinares

Falta de padronizagdo de procedimentos internos das areas ellie] 0 PRt e C

Risco 7 e ; procedimentos internos
S IETE e das dreas administrativas
. S . p L Utilizagdo indevida de
Risco 8 Utilizacdo indevida de veiculos oficiais veiculos oficiais

Tabela 04: Matriz de Riscos de Integridade, conforme Plano de Integridade - 2023/2024
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Em 2025, foram desenvolvidas acdes relevantes para o avango da Companhia na mitigagao
dos riscos de integridade, destacando-se a realizacao do Il Encontro de Gestores da Cidasc, a
atualizacao do Coédigo de Conduta e Integridade e o aprimoramento das praticas de
prevengao e gestao de situagdes que possam configurar conflito de interesses. Destaca-se,
ainda, a busca pelo aumento da eficiéncia dos Procedimentos Administrativos Disciplinares
(PAD), por meio da elaboracao de seu Procedimento Operacional Padrao (POP) e da
realizacao de treinamentos sobre suas rotinas, com a participacdo da Controladoria-Geral do
Estado (CGE). Por fim, registra-se a evolugao na construcdao do Plano de Capacitagdes da
Empresa.

RISCOS EM SANIDADE AGROPECUARIA

No documento institucional “Estratégias de Longo Prazo 2022 - 2026, a Cidasc elenca os
riscos sanitarios inerentes a sua atuac¢do, considerando seu potencial impacto sobre a
produgcao agropecuaria, a salude publica, o acesso a mercados, além do grande impacto
negativo na economia de Santa Catarina. Esses riscos sao tratados de forma estruturada,
com definicao de agdes de mitigagcdo e acompanhamento continuo, conforme descrito
abaixo:

Risco Ol. Legislacdo desatualizada ndo acompanha as mudancas no setor da defesa
agropecuaria.

Acdo de mitigagdo: Revisdo da legislacdo de defesa agropecuaria e entrega de minuta para
poder legislativo;

Defesa das minutas de legislacao apresentadas a Assembleia Legislativa, de modo a nao
permitir a precarizacao das legislagdes e, por consequéncia, comprometer o trabalho
desenvolvido pela Companhia; Revisdo da legislacdo de agrotdxicos e sementes e mudas;
Criacao de legislagao estadual sobre Inspegado Vegetal.

Risco 2. Introducdo de reservatérios ou fomites contaminados com doengas ou pragas e
perda de status sanitdrio:

Acdo de mitigagdo: Fortalecimento da estrutura e educacao sanitaria, fiscalizacdo de transito
e ampliar o efetivo humano; Aplicar Planos De Contingéncia Elaborados pelas areas técnicas.

Risco 3. A falta de compreensao dos produtores rurais frente a atuacao de fiscalizacao da
Cidasc:

Acdo de mitigagdao: Ampliar as acdes de educacgado sanitaria; Campanhas em midias sociais
de conscientizacdo da populacdo por meio de articulacdo entre Cidasc/Sape/Secom; Andlise
de resultados de questionarios aplicados.
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Risco 4. Incerteza e volatilidade em relagdo ao custeio da empresa pelo Tesouro do
Estado:

Acdo de mitigagdo: Busca Diversificacdo de Receitas Para Custear a Defesa Agropecuaria
(convénios, Programa SC Rural 2, Fundo para Reconstituicao de Bens Lesados (FRBL),
tesouro do Estado; Articulacao Diretoria Executiva para garantir estabilidade de repasses,
com fonte perene de recursos do Governo do Estado para a Cidasc.

Risco 5. Ingeréncia politica

Acdo de mitigagdo: Articulacdo entre entes que podem ser afetados (agroindustrias,
federacdes, associacdes representativas do agronegdcio)

Risco 6. Ocorréncia de surtos de Doencas Transmitidas por Alimentos (DTAs) em
decorréncia da perda de controle dos processos produtivos pelas agroinduistrias
registradas na Cidasc

Acdo de mitigagdo: Fortalecimento da estrutura da Cidasc, com ampliacdo das acdes de
fiscalizacao e auditoria
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Ainda, referente a Riscos em Sanidade Agropecuaria, mas no ambito da elaboracao do Plano
Plurianual 2024-2027, quando da elaboragcao do diagndstico setorial agropecuario, e a partir
de metodologia propria de abordagem de riscos, foram identificados os elementos desta
analise descrita a seguir, denominado “Risco Sanitario na Agropecuaria” como
macroproblema relevante. Diante da competéncia institucional da Cidasc sobre o tema, esse
risco foi priorizado no planejamento estratégico da Companhia. A descricdo detalhada desse
risco encontra-se disponivel no documento_Plano de Negdcios Anual 2026 — Cidasc e como
complemento, apresenta-se, a seguir, um infografico (Fig. 07) com representagao
esquematica dos principais elementos do macroproblema.

RISCOS PARA A ATUACAO DA CIDASC

Diagndstico elaborade no ambito do Planejamento Plurianual 2024-2027

MACROPROBLEMA

Perda do diferencial sanitdrio catarinense na producdo
. de alimentos de qualidade, resultando em:
RISCO SANITARIO

= NA AGROPECUARIA e Perda de & Reducao da @ Comprometimente

i competiiividade da oportunidade de da reputagao
llll agricuitura e pesca permanénciano MY sanitaria do
campo e no mar Estado

PRINCIPAIS CAUSAS DO RISCO SANITARIO

2_5 PUBLICO-ALVO

I!’ (grupos mais wuinerdvds ou impactados)

Condicdes inadequadas Uso inadequado de
% de manejo e higiene iﬁ! medicamentos veterinarios
© Falhas de biosseguranga, limpeca e insumos agricolas
@ & manojo de residuos. Risco de resiiténdia antimicrobiana
", e residuos nos alimentos.
Atores do Consumidores gﬁg Int‘ensmcagar:l da prpdq;ao ca Movimentacdo de animals
agronegacio @ M0 aqleme::‘grao de a"&:’;'s £ 'UJO. Trdnsito entre ragltes e paites
:r:::;::ura EECCIO0EIEAS fadilita a disseminagio de doengas.

Mudancas climdticas
e biodiversidade

Favorecem vetores e eyentes
patagiinicos e redutem a

\ resillenda dos sistemas
CONSEQUENCIAS NEGATIVAS PARA A SOCIEDADE
SAUDE PUBLICA E PREJUIZOS IMPACTOS
SEGURANCA ALIMENTAR ECONOMICOS AMBIENTAIS
COMPROMETIDAS Abates sanitdrios, restrigdes Contaminagdo de solos e dguas «
Risco de zoonoses e surtes de comerciais e queda da deman- comprometimento da
anfn as Transmitidas por Almentos ao por produtos. sustentabilidade agropecuaria.
AS),

ABORDAGEM DO MACROPROBLEMA (ACOES ESTRATEGICAS)

(R e G i (@ ® N o
=1 S .’3 =8
= = o
i o £
BOAS PRATICAS FORTALECIMENTO DA EDUCACAO E & COOPERACAQ
AGROPECUARIAS VIGILANCIA SANITARIA CONSCIENTIZACAD INTERNACIONAL
Promocao de manejo, Deteccao precace e Capacitacao de produtores, Acordos e intercambio de informacaes
higiene e biossequranga resperdo rapids a cntaamidlores e para prevencio de doengas transhomai-
surtos e doengas. profissionals do setotor. ctas.
. i - _d

OBJETVO CENTRAL: Preservar o diferencial sanitario catarinense, protegendo a agropecudria, a satide
publica, o meio ambiente e a competitividade do Estado.
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4. DADOS ECONOMICO-
FINANCEIROS E
COMENTARIOS SOBRE
O DESEMPENHO

Para manter e fortalecer o agronegdcio catarinense, auxiliando na geragdo de
competitividade para a cadeia produtiva, a qualidade higiénico-sanitaria dos alimentos, bem
como a manutencao das Certificagdes Sanitarias ja conquistadas, faz-se necessario uma
estrutura de Defesa Agropecudria qualificada, em sintonia com os requisitos mundiais e
com suas acoes respaldadas pela legislagao. Por ser uma empresa publica economicamente
dependente dos recursos do governo, conforme ja explicitado anteriormente, o nivel de
autonomia de acao da Cidasc é, em partes, limitada.

Abaixo apresentam-se 0s gastos por grupo de natureza de despesas (Tab 05):

GASTOS POR GRUPO DE NATUREZA

de Despesas *Despesas Liquidadas*

2022

2023

2024

2025

31- Pessoal e Encargos Sociais

R$ 229.863.840,63

R$ 240.168.669,46

R$ 246.604.045,75

R$ 2618.981,34.58

33 - Outras Despesas Correntes

R$ 36.656.277,27

R$ 36.781.948,59

R$ 42.875.692,83

R$ 44.589.239,33

44 - Investimentos

R$ 26.153.592,69

R$ 3.386.524,99

R$ 3.496.435,63

R$ 2.164.075,93

45 - InversOes Financeiras

R$ 5.595,75

Total Geral

R$ 292.673.710,59

R$ 280.342.738,79

R$ 292.976.174,21

R$ 308.342.296,60

Tabela O5 . Gastos por grupo de natureza de despesas - Fonte Sigef.
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Com relagcao ao atingimento das metas constantes no Acompanhamento Fisico-Financeiro
das acdes da Cidasc (Tab. 06 ), no ano de 2025, elencam-se os seguintes dados:

440022 - Companhia

Integrada de Meta Fisica Execucéio
Desenvolvimento Meta Fisica 2025 2026 Financeira
Agricola de Santa 2025
Catarina S/A

Objeto de Execugéio [

Produto e Unidade de . . A
Medida / Periodo Previsto Realizado % Previsto Realizado
Inicio

Fiscalizagdo nos
estabelecimentos sob
inspecdo permanente
e periddica 2.000 2713 135% 2.000 R$388.894,00
(Estabelecimento
inspecionado
unidade)

Fiscalizagdo de
unidades de
producdo,
consolidagdo,
monitoramento de
pragas (inspegdes), | 7.000 6.628 95% 7.000 R$1.754.197,00
fiscalizagdo do uso e
do comércio de
insumos agricolas
(agrotéxicos,
sementes e mudas) e
coletas de amostras.

Classificagéo de
produtos de origem
vegetal (Certificados
emitidos)

1.745 1.412 81% 1.745 R$102.020,00

Fiscalizagdo de
propriedades rurais
(Estabelecimentos e 25.500 26.377 103% 25.500 R$10.713.230,00
propriedades
fiscalizadas unidade)

Educagdo Sanitdria
(peSSOOS 4500 6.012 134% 5.000 R$128.074,00
capacitadas)

Tabela 06 . Acompanhamento Fisico-financeiro das A¢des Cidasc - Fonte SIGEF
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COMENTARIO SOBRE DESEMPENHO:

Departamento Estadual de Inspecao de Produtos de Origem Animal

(DEINP)

O Departamento Estadual de Inspec¢ao de Produtos de Origem Animal - DEINP - registra e
fiscaliza os estabelecimentos sob o Servico de Inspecdo Estadual - SIE, contribuindo
ativamente com acdes direcionadas a seguranca e qualidade dos produtos de origem
animal, que devem obrigatoriamente ser submetidos a inspecao sanitaria. Seus indicadores

de desempenho estdao apresentados na tabela abaixo (Tab 07):

INDICADOR OBJETIVO METRICA META RESULTADO*
Verificar o N° de fiscaliza¢des
cumprimento da em
indice de meta de fiscalizagdo / | estabelecimentos
atendimento da auditoria baseada na | deinspecdo
frequéncia de analise de risco, em permanente e 100% 100%
fiscalizagdo estabelecimentos de periddica / N° total
baseada em risco inspegdo de fiscalizacdes
permanente e conforme
periédica, conforme frequéncia definida
estabelecido no no POPSIE 003
Monitorar os
resultados das
andlises de amostras
oficiais com o intuito
de verificar a
o seguranca e
Indice de. qu%;lidadge dos
conformidade das produtos ofertados N° de amostras
amostras oficiais 30 consumidor conformes / N° total | 87,90% 89%
de_ produtgs de direcionando a' de amostras
origem animal necessidade das
acOes sanitarias nos
estabelecimentos
registrados pelo SIE
Cidasc.
Microbiolégico /
Eisico-auimico)
Ampliacao de O fomento ao SISBl e
mercado por meio | Selo ARTE serdo N° d =
~ - e concessado de
da adesdo de atividades selos SISBI + N° de
agroinddstrias ao estratégicas para 120 120%

SISBI e/ou
concessao de Selo
Arte

fortalecer o
agronegocio
catarinense.

concessdo de Selos
Arte

Tabela 07: Indicadores Deinp. Fonte: Plano de Negdcios 2026.

25




Em 2025, foram registradas 16 novas agroindustrias no Servico de Inspeg¢do Estadual (SIE),
totalizando 471 estabelecimentos ativos. No ambito da ampliacdao de mercado, a Cidasc
também é responsavel pela concessao do SISBI, que permite a comercializagcdo de produtos
de origem animal em todo o territorio nacional, tendo sido registradas 21 novas adesdes no
periodo, alcancando 154 agroindustrias catarinenses habilitadas. Paralelamente, foram
concedidos 179 novos Selos ARTE, destinados a produtos genuinamente artesanais de
pequenos produtores catarinenses, totalizando 442 certificacdes no Estado. Essas iniciativas
evidenciam a atuacao da Companhia na valorizacdo da producao agroindustrial e na
ampliacao das oportunidades de comercializagdao, por meio da promocao de padroes
sanitarios e de qualidade reconhecidos nacionalmente.

Com o objetivo de assegurar a salde Unica, foram realizadas, em 2025, mais de 7.741 acdes
fiscalizatodrias, incluindo fiscalizagcdes de rotina, auditorias, supervisdes, combate a fraude,
acdes conjuntas, atendimento a denuncias e coletas oficiais. Além das atividades in loco, a
Cidasc promove o monitoramento continuo da qualidade dos produtos por meio de analises
laboratoriais, tendo coletado 955 amostras de produtos de origem animal, que resultaram
em mais de 3.413 analises. Desse total, 88,49% apresentaram conformidade com os
parametros microbioldégicos e fisico-quimicos, evidenciando a efetividade das acdes de
inspecao e o compromisso do setor com a seguranc¢a alimentar e a qualidade dos produtos
disponibilizados a populacao.

A capacitacdo do setor produtivo faz parte da estratégia da Cidasc que tem como objetivo
qualificar as cadeias produtivas. A Cidasc ofertou 25 cursos diferentes na area de inspegao
sanitaria de produtos de origem animal, capacitando e certificando 3753 profissionais em
diferentes atividades ligadas a agroindustria.

Por fim, objetivando melhorar a qualidade do rebanho bovino de Santa Catarina e
incrementar a renda do produtor rural catarinense, em 2025, foram repassados por meio de
incentivo financeiro, R$28.365.970,71 a 2.493 produtores rurais cadastrados no Programa
Novilho Precoce (Tab 08), sendo abatidos 193.188 bovinos dentro do programa.

ATIVIDADES 2024 2025

SISBI 18 21

Novos Estabelecimentos

SISBI . 138 154

Total de Estabelecimentos

Selo Arte 133 179

Novas Certificacdes

Selo Arte 225 442

Total de Certificacdes

Programa Novilho Precoce 16.302.819,10 28.365.970,71
Repasses (R$) ' '
Programa Novilho Precoce 150.298 193.188
Bovinos abatidos

Tabela 08. Evolugdo anual conforme atividade.
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Departamento Estadual de Defesa Sanitaria Vegetal (DEDEV)

O Departamento Estadual de Defesa Sanitaria Vegetal (DEDEV) da Cidasc assume uma
responsabilidade estratégica e fundamental para o agronegdécio de Santa Catarina. Seu
trabalho sistematico de monitoramento, vigilancia, inspecao e fiscalizacdo garante que a
producao e o comércio de plantas, partes de vegetais e produtos de origem vegetal estejam
livres de pragas que possam comprometer nosso patrimoénio agricola e a condigao
socioecondmica do Estado. Os indicadores de desempenho, metas e resultados, compdem a
tabela 09, abaixo:

INDICADOR OBJETIVO METRICA META RESULTADO
Monitorar os resultados das
Amostras de analises de residuos de
origem vegetal agrotoéxicos é primordial para
em preservar a saude publica e o [ N° de amostras
conformidade meio ambiente, assim como conformes / N° 90% 90,40%
em relacdo aos auxilia o trabalho dos total de amostras
residuos de técnicos da Cidasc na
agrotoxicos orientacdo e punicdo das
inconformidades;
Sementes de qualidade
resultam em maior
produtividade, queda no uso
. de insumos agricolas e maior
Conformidade renda ao produtor rural. N° de amostras 78% 70,30%
das amostras de Monitorar os resultados das conformes / N°
sementes analises de sementes & total de amostras
importante indicadores de
produtividade.

Tabela 09 . Indicador, meta e desempenho - Ano 2025.

Ainda, em 2025, o Departamento de Defesa Sanitaria Vegetal alcancou resultados notaveis,
consolidando seu papel protetor:

e 5297 inspec¢des de pragas realizadas.

2.637 levantamentos fitossanitarios.

e 404 coletas de amostras para diagnose fitossanitaria.
830 fiscalizacdes de vazio sanitario.

Um foco especial foi dado as 6.200 unidades de producao inscritas no processo de
certificacdo fitossanitaria, garantindo a manutencao do status livre de pragas como Cydia
pomonella, Fogo Bacteriano das rosaceas, Moko da bananeira e Cancro da Videira. Este
rigoroso processo permitiu a comercializagao de produtos como macas, bananas e uvas para
outros estados e paises, com o transito da producao viabilizado pela emissdao de 78.849
Permissdes de Transito Vegetal (PTVs), um incremento de 3,2% em relacao ao ano anterior.

Outra iniciativa de grande sucesso da Cidasc é o e-Origem, que expandiu seu alcance,
atingindo 6.490 produtores e registrando um crescimento de 3,4% no ano.
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Rigor na Fiscalizacdao de Insumos Agricolas

A atuacao da Cidasc na fiscalizagao de insumos agricolas é reconhecida como destaque no
cenario nacional. Em 2025, foram efetuadas 5.039 fiscalizacdes abrangendo comerciantes,
usuarios e profissionais do setor, com o objetivo primordial de assegurar o uso seguro de
produtos, minimizando riscos a salde puUblica e ao meio ambiente.

Na frente de controle de qualidade, a Companhia alcancou recorde anual com a coleta de
1141 amostras de produtos de origem vegetal, sendo 622 no Programa Estadual de
Monitoramento de Residuos de Agrotdxicos e 511 no Programa Alimento Sem Risco. O indice
de conformidade da producdo convencional no programa da Cidasc atingiu 90,3%, o melhor
resultado da série historica.

No controle de qualidade de sementes, foram analisadas 384 amostras, com indice de
aprovacao de 77,63%, o melhor resultado anual, reforcando a qualidade da producao agricola.
A Cidasc também intensificou a fiscalizacao do destino de embalagens de agrotdxicos, com
73 acdes em centrais de recolhimento e 24 em recicladoras, além de participar de
campanhas itinerantes. No Cadastro Estadual de Agrotéxicos, foram analisadas 2.508
solicitagcbes em 2025, assegurando a conformidade com a legislacao.

Avancos na Inspecao Vegetal e Classificagdo de Produto

A area de Inspegao Vegetal avangou no processo de adesdo ao SISBI-POV, com a minuta de
lei, elaborada em conjunto com a SAPE, ja aprovada pela PGE e em tramitacao junto a Casa
Civil e ao Grupo Gestor de Governo. A iniciativa € fundamental para o reconhecimento do
SIE-POV no Estado, tendo sido implementado plano de acgao para atendimento as
exigéncias. Complementarmente, foi concluido o Diagnéstico Situacional de Bebidas, que
subsidia a definicdo de estratégias para o fortalecimento da atividade.

Na Classificacao de Produtos de Origem Vegetal, foram classificadas mais de mil toneladas
em 2025, com a emissdo de 1.414 certificados de qualidade, destacando-se feijao, cebola e
arroz. A Cidasc também renovou parceria com a AFUBRA para acompanhar a
comercializagdao de tabaco em folha, realizando mais de 750 plantdes e 8.200 atendimentos a
produtores em pontos de comercializacao no Estado.

Selo de Conformidade Cidasc (SCC): Qualidade e Competitividade

O Programa Selo de Conformidade Cidasc (SCC) apresentou resultados expressivos em 2025,
certificando empresas que atendem a rigorosos requisitos de qualidade em processos e
produtos de origem vegetal, com auditorias periddicas para manutencao dos padroes. O selo
constitui diferencial competitivo, atestando a seguranca e qualidade dos produtos, ja
presentes em mais de 20 paises. No periodo, foram registradas 16 agroindustrias certificadas
e 9 em processo de certificagdo, com destaque para o setor de arroz, que concentra cerca de
38% da producao beneficiada no Estado em processo de certificacao pelo SCC.
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Departamento Estadual Defesa Sanitaria Animal (DEDSA)

A Defesa Sanitaria Animal consiste em um conjunto de acdes estratégicas para garantir a
seguranca zoossanitaria dos rebanhos de animais de producao catarinenses. Seus objetivos
centrais sdao preservar a salude animal, a sadde publica e 0 meio ambiente, integrando tudo
em uma s6 saude - OneHealth, além de fortalecer o agronegdcio e consequentemente a
economia catarinense, promovendo o acesso a mercados internos e externos. Suas acdes sao
desenvolvidas pelo Departamento Estadual de Defesa Sanitaria Animal, cujas metas e
respectivos resultados de desempenho encontram-se demonstrados na tabela 10, abaixo:

INDICADOR OBJETIVO METRICA META RESULTADO
N° de atendimentos a
notificacdo de suspeita
. Acompanhar a de doencas
Atendimento a . .
e~ velocidade nos emergenciais dentro
notificacdo de . .
. atendimentos as do prazo (12h + 4h)
suspeita de e o
doencas notificagdes de para casos com
¢ .. doencas, visto que notificagdo apds 16h, 91% 94,12%
emergenciais L , -
arapida resposta é | sob avaliagao do
dentro do prazo . oy o o
crucial para meédico veterinario/ N
(exceto IAAP em L .. .
. eliminar possiveis total de atendimentos
aves silvestres) e~
focos de doengas. a notificacdo de
suspeita de doengas
emergenciais
N° de atendimentos a
. notificacdo de suspeita
Avaliar a presenca
. de doencas
da Cidasc nas .
propriedades emergenciais dentro
Percentual de rurais. Estar do prazo (12h +4h) 10,5% das
ropriedades presente no para casos com propriedades
propri © notificacio apos 16h, 10,66%
atendidas (sem campo, proximo ao - cadastradas
. . sob avaliagao do
repeticdo) produtor rural, é y o (213.210 com
. médico veterinario/ N° S
estrategico para a . animais)
s total de atendimentos
defesa sanitaria e~
. a notificacdo de
animal. )
suspeita de doencgas
emergenciais
N° de atendimentos a
notificacdo de suspeita
de doencgas
e emergenciais dentro
= VerlflcaNr . do prazo (12h + 4h)
% de execucgao execucdo do plano
dos programas de | de trabalho dos para casos com
s e 2 notificagdo apds 16h, 100% (meta 2025 = 100,00%
vigilancia em programas de -
. . A sob avaliacao do 17.352)
saude animal Vigilancia em oy s
Saude animal médico veterinario/ N°
' total de atendimentos
a notificacdo de
suspeita de doencas
emergenciais

Tabela 10. Indicador, meta e desempenho - Ano 2025.
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Ainda, o Departamento desenvolve acdes estratégicas, destacando-se:
Status sanitario e diferenciais de Santa Catarina

Atualmente, Santa Catarina detém reconhecimento internacional da Organizacdao Mundial
de Saude Animal (OMSA) como zona livre de febre aftosa sem vacinac&do e Area Livre de
Peste Suina Classica, ja destacados anteriormente neste documento.

Adicionalmente, o Estado teve aprovado pelo Mapa o Plano de Acao para obtencao do status
de risco A3 para brucelose e tuberculose, evidenciando o desenvolvimento de acdes
estratégicas no ambito do Programa Nacional de Controle e Erradicacao de Brucelose e
Tuberculose Animal - PNCEBT. Com foco na erradicacao dessas doencas, a Cidasc mantém
acdes de busca ativa, saneamento de focos e controle do transito de bovideos destinados a
reproducao, tendo realizado mais de 1,08 milhdao de exames em 2025.

Fiscalizacao, vigilancia e transito animal

As acOes de fiscalizacdo da Cidasc possuem um forte viés educativo, orientando produtores
sobre a legislacdao e a importancia de manter o status sanitario diferenciado do estado.

Foram realizadas 476.509 acdes de fiscalizacao de transito, evidenciando a amplitude das
atividades de vigilancia sanitaria animal. No controle de transito, registraram-se 1.678.764
Guias de Transito Animal (GTAs) e a distribuicao de 1.339.037 brincos de identificagcao
individual para rastreabilidade de bovinos e bubalinos. Adicionalmente, foram atendidas
1.681 notificacdes de suspeitas de doencgas de controle oficial, que ensejaram a realizagao de
investigacdes sanitarias, coleta de amostras, ado¢ao de medidas de contencao e, quando
necessario, a implementacdo de acdes de saneamento, reforcando a importancia da
comunicacao tempestiva para a efetividade do sistema de defesa sanitaria animal.

Enfrentamento a Influenza Aviaria (IAAP)

A prevencao da Influenza Aviaria de Alta Patogenicidade permanece prioritaria, diante da
circulagao do virus na Ameérica do Sul desde 2022, especialmente considerando que Santa
Catarina é o segundo maior produtor e exportador de carne de aves do pais, com abate de
mais de 934 milhdes de aves. Em 2025, foram realizadas 216 investigacdes de suspeitas, com
30 coletas de amostras, sendo registrado um UuUnico caso em aves de subsisténcia,
prontamente controlado, sem novos registros na zona de vigilancia. A atuacao integrada
entre os setores publico e privado foi fundamental para a rapida resposta e contencao do
evento.

Certificacdo de propriedades livres de brucelose e tuberculose

Santa Catarina registrou 3.287 propriedades certificadas como livres de brucelose e
tuberculose no ano de 2025, maior ndmero quando comparado aos demais estados
brasileiros. A cadeia produtiva do leite foi essencial nesse estimulo, consolidando Santa
Catarina como o0 4° maior produtor nacional.
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Biosseguridade em granjas tecnificadas de suinos

Em 2025, a Sape publicou a Portaria n°® 50/2025, que estabelece regras mais rigorosas de
biosseguridade para granjas tecnificadas de suinos em Santa Catarina, com prazos de
adequacao até 2026/2027. As medidas visam prevenir doencas como peste suina cldssica e
africana e preservar o status sanitadrio do Estado, responsavel por mais da metade das
exportacoes brasileiras de carne suina.

Missodes técnicas nacionais e internacionais

A Cidasc recebeu missdes técnicas do Chile, Peru e Japao, que validaram a qualidade e a
seguranca dos produtos catarinenses, contribuindo para a manutencao e ampliagdao das
exportacdes. Também atuou como referéncia ao receber servicos veterinarios estaduais,
compartilhando experiéncias em temas como identificacao individual de bovinos e vigilancia
de brucelose e tuberculose.

Laboratérios

Como 6rgdo oficial de defesa agropecuaria, cabe a Cidasc executar diversos programas
sanitarios para prevenir, controlar e, se possivel, erradicar doengas dos animais de producao.
O suporte laboratorial foi decisivo para esses resultados:

e Laboratério de Joinville: Realizou 269 diagndsticos de raiva e 6.125 testes de triagem
(AAT) para brucelose em abatedouros. Produziu também 689 Kits de transporte para os
programas nacionais de sanidade avicola (PNSA) e febre aftosa (PNEFA).

e Laboratério de Chapecé: especializado em brucelose, realizou 4469 testes de triagem
(AAT) e 687 testes confirmatdrios por Polarizagcao da Fluorescéncia (FPA). O laboratério,
credenciado pelo Mapa desde 2014, é pioneiro no estado no uso da técnica de FPA para
diagnosticos definitivos.

Sequenciador de DNA - Departamento Regional de Joiniville
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Departamento Estadual de Educacao Sanitaria (DESAN)

O sucesso da defesa agropecudria catarinense é uma construcao coletiva e depende do
envolvimento de toda equipe técnica, dos participantes das diversas etapas das cadeias
produtivas associadas as atividades agropecuarias e do engajamento da sociedade em geral.

Neste contexto, a Educacdo Sanitaria € uma atividade estratégica e instrumento da defesa
agropecuaria que é realizada diariamente por meio de orientagdes aos produtores e a
sociedade, de cursos e capacitacdes ofertados gratuitamente e das acdes dos projetos
educativos desenvolvidos.

Em 2024, foi criado o Departamento Estadual de Educacao Sanitaria (DESAN), visando
estruturar e organizar o setor para dar mais impulso as atividades educativas que ja eram
realizadas de forma sistematica em todas as atividades da companhia, bem como fomentar
novos projetos e acdes educativas institucionais relacionados com a saude animal, sanidade
vegetal, qualidade dos produtos de origem animal e vegetal, subprodutos e insumos
agropecuarios. Os indicadores, metas e desempenho estao representados na tabela 11:

OBJETIVO METRICA META RESULTADO

Educacdo de escolares,
disponibilizando e
construindo com os alunos o
conhecimento referente a
defesa agropecuaria, o 3.520 6012
promovégndg mudancas N° de alunos (3200 + 10%)
cognitivas, proporcionando
novos comportamentos a
longo prazo.

Os cursos institucionais da
plataforma do ENA é uma
ferramenta eficaz e de baixo
custo que fortalece o setor.
Acompanhar o nimero de N° de total de 50%

alunos que concluem os certificados emitidos / Resultado de 2024
Cursos proporciona uma N° total de inscri¢Bes (46,5%) + 3.5%
avaliacdo na qualidade destes
e sua aplicabilidade com o dia
a dia da atividade.

49,49%

Eventos macrorregionais
direcionados para
profissionais Responsaveis
Técnicos (RTs), profissionais
Habilitados junto aos servicos
oficiais e médicos-veterinarios 10 10
interessados, visando n° de eventos
atualizar informagdes a
respeito da pratica
responsavel na defesa
agropecuaria.
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INDICADOR OBJETIVO METRICA META RESULTADO
Eventos
macrorregionais
direcionados para
profissionais
Capacitagdes Responsaveis Técnicos
externas: (RTs), profissionais
Conformidades Habilitados junto aos 10 10
nas a¢des de servicos oficiais e o g ¢
Médicos médicos-veterinarios n-de eventos
Veterinarios RTs e interessados, visando
Habilitados atualizar informagdes a
respeito da pratica
responsavel na defesa
agropecuaria.
AcBes educativas
Capacitagdes direcionadas para
externas: profissionais N° d
Conformidade em Responsaveis Técnicos e amostras
~ conformes / N° 90% 90,40%
relacdo aos (RTs) e produtores,
. : o total de amostras
residuos de visando boas praticas
agrotoxicos no uso correto e seguro
dos agrotoxicos.
Capacitagdes _Fr’l,anq de lCapaatagoes Elaboragdo do
Internas: Plano de ecnicas Internas, para plano de
L qualificagdo ainda s 100% 100%
capacitacoes . capacitacbes
AU maior do quadro de AU
Técnicas Internas. Técnicas Internas.
colaboradores.

Tabela 11. Indicador, meta e desempenho - Ano 2025

No ano de 2025 a Companhia trabalhou com 23 instituicdes de ensino técnico e superior e
120 escolas de ensino fundamental. Mais de seis mil alunos receberam orientacdes e
capacitacdes voltadas para uma so saude, sendo 1512 educandos no programa Sanitarista
Académico e 4500 educandos no programa Sanitarista Junior.

Em 2025 a Cidasc realizou 75800 orientagdes em suas atividades de rotina, tanto em acdes
educativas coletivas quanto individuais, junto a produtores rurais, estabelecimentos,
consumidores e publico em geral. Também foram realizadas mais de 2400 a¢des educativas
envolvendo cursos, treinamentos, palestras, reunides, acdes em midias (radio, TV e conteudos
audiovisuais). Ainda, foram realizados oito eventos em parceria com o CRMV/SC - Vet
Consciente, alcancando 321 profissionais médicos veterinarios capacitados.

Na area de Educacdo a Distancia (Sanitarista EAD), a Companhia ofertou 28 cursos em
Educacao a distancia, dentro das seguintes areas:

e Inspecao de Produtos de Origem Animal: 3753 certificados emitidos

o Defesa Sanitaria Vegetal: 27 certificados emitidos
e Defesa Sanitaria Animal: 365 certificados emitidos
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GOVERNANCA SOCIOAMBIENTAL (ESG)

O Comité Ambiental da Cidasc (CAC) intensificou suas atividades em 2025, promovendo
acdes concretas de sustentabilidade. Um diagndstico abrangente mapeou o consumo de
energia, agua e materiais de escritdrio, além da gestdo de residuos e da qualidade de vida no
trabalho. Com base nesse levantamento, foram implementadas iniciativas como: distribuicdo
de copos e canecas ecolégicas a todos os colaboradores; fornecimento de copos de vidro
personalizados para reunides e eventos; aquisicao de fragmentadoras de papel e balangas
para mensuragao e destinacao correta dos residuos.

Resultados do diagnostico realizado em 2025, com base em informacgdes de 2024 (Tab. 12):

Energia elétrica 1.829.623 Kwh 776.614,52 1.251 KW ou
R$ 530,83

Combustiveis 271.871,65 Litros 1.638.614,47 11,49 KM/L ou
R$ 6,03/L

i 3,83 m3ou

ua (rede 5.603 m3 98.905,70 !

Agua ( ) R$ 67,60

Copo descartavel 180 1054 Cento 478516 72 copos ou

a 200 ml R$ 3,27

Papel oficio 1730 Resmas 31.018,90 591 folhas ou

500 fls R$ 21,20

Tabela 12. Diagndstico ESG - Ano 2025
*Para energia elétrica e agua deve-se utilizar como referéncia as faturas pagas.
**Para veiculos, consumo médio/veiculo-categoria do veiculo.

Essas acdes reforcam o compromisso da Cidasc com a sustentabilidade ambiental, o uso
racional dos recursos e o bem-estar no ambiente de trabalho.




AVALIACAO DA ALTA ADMINISTRACAO

A avaliacdo periédica da alta administracdo, estabelecido pela Lei 13.303/2016, constitui
importante instrumento de fortalecimento da governancga corporativa, permitindo ao
Conselho de Administracao acompanhar o desempenho dos gestores e assegurar o
alinhamento da gestao ao planejamento estratégico e aos principios da administracao
publica. Na Cidasc, esse processo, previsto no “Regulamento Sistematico de Avaliagcdo de
Desempenho dos Administradores da Cidasc”, € conduzido pelo Comité de Elegibilidade,
com base em critérios objetivos previamente estabelecidos, considerando indicadores de
desempenho, metas pactuadas, competéncias de gestdao e aderéncia aos principios de
legalidade, transparéncia, integridade e eficiéncia.

Conforme os resultados consolidados da avaliagdo da alta administracdo no periodo
analisado, 01/01/2024 a 31/12/2024, observou-se elevado nivel de atendimento aos critérios
estabelecidos. Na avaliagcao em grupo da Diretoria Executiva, 91,93% dos itens avaliados
foram classificados como “atendidos totalmente” ou “atendeu acima das expectativas’,
enguanto na autoavaliacao deste grupo, o percentual alcancou 94,31%.

No ambito do Conselho de Administracao, a avaliacdo em grupo indicou que 94,23% dos
itens avaliados receberam essas mesmas classificacdes, ao passo que, na autoavaliagdo dos
Conselheiros, esse indice atingiu 97]11%, evidenciando bom desempenho da alta
administracao e aderéncia as praticas de governancga e gestao adotadas pela Companhia.

Além de contribuir para o aprimoramento continuo da gestao e para a adequada prestag¢ao
de contas a sociedade, a avaliacdo da alta administracao reforca a cultura de
responsabilidade e foco em resultados no ambito da organizagao. Ao submeter a prépria
lideranca a mecanismos formais de avaliagcao, a Companhia promove a cultura da
“responsabilizacao” e estabelece um exemplo institucional de integridade e lideranca pelo
exemplo (“tone at the top”), fortalecendo a disseminacao das boas praticas de governanca
em todos os niveis da organizacao.

POLITICA DE PRIVACIDADE E PROTECAO DOS DADOS

A Supervisao da Lei Geral de Protecdao de Dados Pessoais (SLGPD) da Cidasc, gestora da
Politica de Privacidade e de Protecdo de Dados Pessoais, € a instancia responsavel por
promover a adequada aplicacdo da legislacao de protecao de dados no ambito da
Companhia, assegurando que o tratamento de dados pessoais ocorra em conformidade com
as normas vigentes, com respeito aos direitos dos titulares e em observancia aos principios
da finalidade, adequacao, necessidade, transparéncia e seguranca. Sua atuacdo possui
carater orientativo, preventivo e de apoio técnico as areas internas, incluindo a elaboracao de
orientagdes, analise de processos administrativos e assessoramento quanto ao tratamento e
compartilhamento de dados pessoais. Ademais, compete a SLGPD fomentar a cultura
institucional de protecao de dados, por meio de a¢des de conscientizagao e disseminagao de
boas praticas.

No exercicio de 2025, a Supervisdao da LGPD atuou na andlise de demandas relacionadas a
protecao de dados pessoais, oriundas principalmente de consultas internas e da avaliagdao de
cldusulas contratuais. No periodo, foram registradas 13 consultas internas, realizadas 3
analises contratuais e recebidas 3 manifestacdes de titulares de dados via SGPe.
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As analises tiveram como foco a verificagdo da conformidade com a legislacao,
especialmente quanto a finalidade, necessidade e base legal para o tratamento de dados,
sendo emitidas orientacdes técnicas sempre que necessario, com vistas a mitigacao de
riscos e ao alinhamento as diretrizes da LGPD. Destaca-se, ainda, o inicio do projeto de
implementacao da LGPD na Companhia, voltado a organizagcao e adequacao dos
procedimentos internos.

De forma complementar, a atuagao da SLGPD contribuiu para o fortalecimento da
governanca institucional em protegcdo de dados, ampliando a conscientizagao interna sobre
a relevancia da privacidade e da seguranca das informacdes. Essas iniciativas reforcam o
compromisso da Cidasc com a conformidade legal, a transparéncia e a integridade na gestdo
de dados pessoais, agregando valor as praticas de governanca corporativa e a confianca das
partes interessadas.

NUCLEO DE GESTAO POR PROCESSOS - NUPROC

A Gestdo por Processos na Cidasc vem sendo fortalecida a partir da participacao da
Companhia em um projeto - Implantacao do Modelo de Governanca por Processos no Poder
Executivo Estadual, conduzido pela Secretaria de Estado do Planejamento, em parceria com
a Fundacao de Amparo a Pesquisa e Inovacdo do Estado de Santa Catarina (FAPESC). O
objetivo do Projeto é disseminar a cultura de Gestdo por Processos no Poder Executivo
Estadual e consolidar o Modelo de Governanca por Processos mediante os NUPROC nos
o6rgaos (Nucleos de Gestdao de Processos), apoiando suas iniciativas de analise, diagndstico e
melhoria dos processos de negdcio.

No ambito desse projeto, a Cidasc vem desenvolvendo acdes voltadas a estruturagcao da
Gestao de Processos na Companhia. Entre as iniciativas, destacam-se a sensibilizacao das
areas internas quanto a importancia da cultura de processos e a aplicacdo de pesquisa
institucional para avaliacao do nivel de maturidade organizacional nessa tematica. Também
esta sendo conduzido o levantamento e a organizagdo do inventario de processos,
classificados em gerenciais, finalisticos e de suporte, incluindo a identificacdao dos processos
relacionados a Carta de Servicos ao Cidaddo e o desdobramento dos macroprocessos por
setor. Como parte dessa estruturagado, estdo sendo elaboradas representacdes graficas dos
Macroprocessos, com suas respectivas descrigdes e classificacdes, além do desenvolvimento
da cadeia de valor setorial, com a identificacdo dos servicos prestados, contribuindo para
uma visdo integrada das atividades e entregas institucionais.
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A remuneracao da Diretoria e dos Conselheiros de Administracdo sdao estipulados e
tabelados pelo Governo do Estado, conforme legislacao vigente, portanto, ndo seguem
critérios desenvolvidos pela empresa.

A remuneracao paga aos administradores, nos ultimos exercicios, estd representada nas
tabelas a seguir:

Exercicio 2025

Diretoria: 1.973.024,28 1.203.829,01
Presidente 297.726,70 - - - 200.253,80
Diretor (a)
Administrativo e 282.479,91 - - - 160.101,09
Financeiro

Diretor (a) de

Defesa 394.352,56 - - - 248.168,78
Agropecudria

Diretor (a) de

Planejamento e 326.769,30 - - - 223.609,53
Inovacao

Diretor (a) 371.695,81 ; ; ; 371.695,81
Institucional

Conselho Fiscal: 51.286,21 47.342,81
Conselheiro (a) 17.482,63 - - - 15.559,57
Conselheiro (b) 14.303,97 12.730,51

Conselheiro (c)

6.610,15

6.357,32

Conselheiro (d)

12.889,46

12.695,41




Cargo

Conselho de

Administracao:

Conselheiro (a)

Conselheiro (b)

Conselheiro (c)

Conselheiro (d)

Conselheiro (e)

Conselheiro (f)

Conselheiro (g)

Total

NOTAS:

Remuneracgao/
Jeton *

84.409,32

14.303,97

17.657,46

17.482,63

4.767,99

12.714,64

1.589,33

15.893,30

1.808.719,81

Bonus

Participagao no
Lucro

Despesa Total
Anual **

Qutros

82.357,56

14.032,58

17.471,93

17.471,93

4.593,16

11.305,33

1.589,33

15.893,30

1.333.529,38

* Remuneracao: Valor fixado em Assembleia Geral dos acionistas, para ser pago aos administradores e integrantes dos Conselhos de Administracao e
Fiscal (Art. 152 da Lei 6.404/1976). Jeton: Gratificac&o pela participacdo em reunides de 6rgdos de deliberacdo coletiva da administracéo centralizada e
autarquica, conforme definido em lei ou no estatuto do 6rgdo ou entidade.
** Despesa Liquida Anual: Totalizacao do valor anual pago a administradores e membros dos Conselhos de Administragéo e Fiscal, (deduzido eventuais

descontos e tributos retidos).



Exercicio 2024:

Empregados (e)

Diretoria:

Presidente 233.186,72 233.186,72
Diretor (a)

Administrativo e 263.565,90 263.565,90
Financeiro

Diretor (a) de

Defesa 340.326,61 340.326,61
Agropecuaria

Diretor (a) de

Planejamento e 278.147,75 278.147,75
Inovagao

Diretor () 266.849,26 266.849,26
Institucional

Conselho Fiscal:

Conselheiro (a) 15.893,30 15.893,30
Conselheiro (b) 15.893,30 15.893,30
Conselheiro (c) 14.303,97 14.303,97
Conselho de

Administracao:

Conselheiro (a) 14.303,97 14.303,97
Conselheiro (b) 12.714,64 12.714,64
Conselheiro (c) 14.303,97 14.303,97
Conselheiro (d) 14.303,97 14.303,97
Conselheiro

Representante 12.714,64 12.714,64




Exercicio 2023:

Diretoria: R$881.990,05 R$881.990,05
Presidente R$170.486,60 R$170.486,60
Diretor (a)

Administrativo e R$115.036,82 R$115.036,82
Financeiro

Diretor (a) de

Defesa R$299.900,17 R$299.900,17
Agropecuaria

Diretor (a) de

Planejamento e R$130.822,61 R$130.822,61
Inovagao

Diretor (a) R$165.743,85 R$165.743,85
Institucional

GEm=elle R$35.280,00 R$35.280,00
Fiscal:

Conselheiro (a) R$11.760,00 R$11.760,00
Conselheiro (b) R$11.760,00 R$11.760,00
Conselheiro (c) R$11.760,00 R$11.760,00




Exercicio 2022:

Diretoria: 911.482,46 499.380,32
Presidente 182.922,27 - - - 91.270,08
Diretor (a)
Administrativo e 159.591,37 - - - 82.999,00
Financeiro

Diretor (a) de
Defesa 261.097,91 - - - 155.762,55
Agropecuaria

Diretor (a) de

Planejamento e 146.939,11 - - - 75.694,94
Inovagao

Diretor (a) 160.931,80 - : - 93.653,75
Institucional

el 35.280,00 33.986,40
Fiscal:

Conselheiro (a) 11.760,00 - - - 11.760,00
Conselheiro (b) 11.760,00 - - - 11.760,00
Conselheiro (c) 11.760,00 - - - 10.466,40

NOTAS: Remuneragdo: Valor fixado em Assembleia Geral dos acionistas, para ser pago aos administradores e integrantes dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal (Art. 152 da Lei 6.404/1976).

Bonus: Beneficios de qualquer natureza definidos em Assembleia Geral dos acionistas, para ser pago aos administradores e integrantes dos Conselhos
de Administragdo e Fiscal (Art. 152 da Lei 6.404/1976).

Participacdo no Lucro: Eventuais valores de participagado nos lucros fixados em decorréncia de previsdo estatutdria, destinado aos administradores,
observado o disposto nos §§ 1° e 2° do art 152 e no 190 da Lei 6.404/1976)."Art. 152. A assembleia-geral fixarda o montante global ou individual da
remuneragao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o
tempo dedicado as suas funcodes, sua competéncia e reputacado profissional e o valor dos seus servicos no mercado. § 1° O estatuto da companhia que
fixar o dividendo obrigatério em 25% (vinte e cinco por cento) ou mais do lucro liquido, pode atribuir aos administradores participacao no lucro da
companhia, desde que o seu total ndo ultrapasse a remuneragdo anual dos administradores nem 0,1 (um décimo) dos lucros (artigo 190), prevalecendo
o limite que for menor. § 2° Os administradores somente fardo jus a participagdo nos lucros do exercicio social em relagdo ao qual for atribuido aos
acionistas o dividendo obrigatdrio, de que trata o artigo 202."

Outros: Demais pagamentos destinados a administradores e membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, ndo enquadrados nos itens anteriores.
Despesa liquida Anual: Totalizagdo do valor anual pago a administradores e membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal, (deduzido eventuais
descontos e tributos retidos).
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