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1. INTRODUCAO: A EXCELENCIA SANITARIA E
O PROTAGONISMO DO AGRO CATARINENSE

O trabalho desenvolvido pela Cidasc, em parceria com produtores rurais e agroindustrias, é
essencial para garantir as condicoes sanitarias que sustentam o reconhecimento e a competitividade
dos produtos do agronegocio catarinense nos mercados nacional e internacional. As acoes de defesa
sanitaria animal, vegetal e de inspe¢ao de produtos de origem animal tém papel estratégico na
economia estadual, representando cerca de 25% do Produto Interno Bruto (PIB) de Santa Catarina,
conforme dados do Observatdrio Agro Catarinense.

O setor de proteina animal manteve sua
trajetoria de destaque em 2025, consolidando
recordes historicos no primeiro semestre.
Impulsionado  pela exceléncia  sanitaria
estadual, Santa Catarina exportou 974,2 mil
toneladas de carnes (frango, suinos, bovinos,
perus, entre outras), alcangando faturamento de
US$ 2,15 bilhdes — o maior ja registrado para o
periodo desde o inicio da série historica, em
1997. As exportacdes de carne de frango
somaram 573,1 mil toneladas, enquanto as de
carne suina atingiram 369,2 mil toneladas.

A avicultura respondeu pela maior receita,
com US$ 1,09 bilhdo, e a suinocultura manteve
a lideranca nacional, sendo responsavel por
mais de 50% do volume e da receita do pais. O
setor registrou crescimento de 21,1% nas
exportacoes, totalizando US$ 851 milhdes,
impulsionado pela forte demanda de paises
asiaticos, como Japao, China e Filipinas. Os
dados sao do Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos (MDIC) e foram
sistematizados pelo Centro de Socioeconomia e
Planejamento Agricola (Epagri/Cepa).

Os resultados expressivos nas exportacdes de proteina animal e o desempenho da safra
catarinense em 2025 refletem diretamente a exceléncia técnica e o constante aprimoramento da
defesa agropecuaria promovida pela Cidasc.

O setor agricola também apresentou desempenho notavel em 2025, com uma safra de graos
20,7% superior a anterior. De acordo com a Epagri/Cepa, Santa Catarina colheu 7,85 milhdes de
toneladas de graos no ciclo 2024/2025, frente as 6,5 milhoes de toneladas do ciclo anterior. Todos
0s principais cultivos registraram aumento na produgao: arroz (+12,2%), feijao (+14,1%), milho
(+24,7%), soja (+19,1%) e trigo (+40,5%).




Apesar do cenario positivo, a queda nos precos — especialmente para arroz, milho e soja — em
razao da maior oferta nacional e internacional, exige cautela dos produtores nas préximas safras.
Ainda assim, o desempenho de 2025 reforca o papel estratégico da agricultura no desenvolvimento
econdmico catarinense. A combinagao entre tecnologia, condi¢oes climaticas favoraveis e apoio
institucional tem impulsionado a produtividade e consolidado o estado como referéncia em
exceléncia agropecuaria.

1.1 Atuacao da Cidasc em 2025:

O ano de 2025 foi marcado pela consolidagcao de programas estruturantes, avangos em sanidade
animal e vegetal, acoes de sustentabilidade e investimentos em infraestrutura e pessoal. Esses
resultados reafirmam o papel da Cidasc como referéncia nacional em defesa agropecuaria,
contribuindo diretamente para o fortalecimento e a competitividade do agronegécio catarinense.

A Cidasc reafirmou sua relevancia e compromisso
com o fortalecimento do setor agropecuario
estadual. Atuando de forma integrada nas areas de
defesa sanitaria, apoio ao produtor rural e
promocao do desenvolvimento econdémico, a
Companhia consolidou importantes avangos em
suas frentes de atuacdo. O éxito das acoes
implementadas reflete a priorizacao da inovagao, o
aumento da eficiéncia operacional e a valorizacao
dos profissionais, pilares que sustentam o trabalho
da instituicao e seu papel estratégico no agro
catarinense.

A atuacao da Cidasc este ano resultou em
conquistas expressivas nas areas de saude animal e
vegetal, essenciais para o conceito de Saude Unica
(One Health), que integra a saude humana, animal e
ambiental.

Com a circulagao do virus da IAAP no continente sul-americano, a Cidasc intensificou suas agoes
de vigilancia, investigacao e diagndstico laboratorial em todo o Estado.
A companhia reforcou a importancia da fiscalizacao e da educagao sanitaria como instrumentos

fundamentais para manter Santa Catarina livre da doenca, bem como de outras enfermidades e
pragas que possam afetar a producao agropecuaria e a saude da populagao.




O Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa) aprovou o conjunto de agoes estratégicas
desenvolvidas por Santa Catarina para o controle e a erradicacao dessas enfermidades. O
reconhecimento do Mapa destaca a consisténcia técnica e a efetividade do sistema estadual de
defesa sanitaria animal. Com a aprovacao do plano, o Estado avanca rumo a obtencao do status
de risco desprezivel (Classe A3), consolidando sua posicao de destaque nacional em sanidade
animal.

Aprovado no final de 2024, o Programa Olho Bom (Projeto Invicta) teve em g
2025 um periodo de consolidacao estrutural e definicao estratégica.
A iniciativa visa reestruturar o sistema de fiscalizacao fixa de transito

agropecuario, adotando um modelo mais eficiente, tecnoldgico e dinamico.
Essa modernizacao fortalece a seguranca sanitaria estadual e amplia o
reconhecimento internacional do status sanitario catarinense. \/
o ©O

A Cidasc avangou na preparagao para assumir as atribuicoes do Servico de Inspecao Vegetal,
com vistas a adesao ao Sistema Brasileiro de Inspecao de Produtos de Origem Vegetal (Sisbi-
POV).

O objetivo é padronizar e harmonizar os procedimentos de inspecao, garantindo a inocuidade e
a qualidade dos produtos de origem vegetal.

Em 2025, foi concluido o diagndstico situacional do setor de producao de bebidas, e o
Anteprojeto de Lei para a criacao do servico seqgue em tramitacao, apés diligéncias junto a érgaos
e entidades competentes.




O Comité Ambiental da Cidasc (CAC) intensificou suas atividades em 2025, promovendo agoes
concretas de sustentabilidade. Um diagnostico abrangente mapeou o consumo de energia, agua e
materiais de escritorio, além da gestao de residuos e da qualidade de vida no trabalho. Com base

nesse levantamento, foram implementadas iniciativas como:
e Distribuicao de copos e canecas ecologicas a todos os colaboradores;
e Fornecimento de copos de vidro personalizados para reunioes e eventos;
e Aquisicao de fragmentadoras de papel e balangas para mensuragao e destinacao correta dos

residuos.
Essas acoes reforcam o compromisso da Cidasc com a sustentabilidade ambiental, o uso

racional dos recursos e o bem-estar no ambiente de trabalho.

Em 2025, a Cidasc manteve seu foco na revitalizagao das estruturas fisicas, com investimentos significativos

na melhoria do atendimento e das condicdes operacionais.

Entre as principais iniciativas, destacam-se:
e Assinatura de atas de manutencao predial em seis regides do Estado, com valor estimado em

R$ 1,9 milh3o;
Reforma do laboratério de Joinville, que recebeu investimento de R$ 1,8 milhao;

Pintura da sede e execucao de outras melhorias gerais de infraestrutura.
Essas agoes reforcam o compromisso da companhia com a modernizacao e a eficiéncia dos servicos

prestados a sociedade catarinense.

Outra conquista importante de 2025 foi a aprovagao de concurso publico destinado a reposicao
dos colaboradores desligados pelo Programa de Desligamento Voluntario Incentivado (PDVI). A
medida é fundamental para recompor o quadro de pessoal, garantindo a continuidade das
atividades essenciais e preparando a instituicao para novos desafios da defesa agropecuaria.
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1.2 Projecoes para
a Cidasc 2026

As projecoes da Associacao Brasileira de Proteina Animal (ABPA) indicam crescimento
continuo e a consolidacao de novos recordes no setor de carnes de frango e suina no Brasil
em 2026, em um cenario global marcado por elevados riscos sanitarios. Doengas como a
Peste Suina Africana (PSA), a Peste Suina Classica (PSC) e a Influenza Aviaria continuam a
afetar importantes regides produtoras no mundo, provocando impactos relevantes sobre a
oferta global de proteina animal, a reorganizacao dos fluxos comerciais e 0 aumento das
exigéncias sanitarias impostas pelos paises importadores.

No segmento de frangos, a ocorréncia recorrente de focos de Influenza Aviaria em diversos
paises refor¢a a necessidade de manutencao de rigidos protocolos de biosseguridade,
vigilancia epidemiologica e resposta rapida a emergéncias sanitarias. Nesse contexto, o
setor avicola brasileiro devera concentrar esforcos na preservacao da competitividade
internacional e no fortalecimento do mercado interno, sustentado pelo status sanitario
diferenciado do pais e, em especial, de Santa Catarina.

Na suinocultura, a persisténcia da PSA e da PSC em importantes polos produtores globais
segue como fator de desequilibrio do mercado internacional, impulsionando a demanda por
proteina suina oriunda de regides reconhecidas por elevado padrao sanitario. Esse cenario
favorece a expectativa de novos recordes de produgao, exportagao e geragao de receita no
Brasil, com destaque para Santa Catarina, cuja condicao sanitaria diferenciada amplia o
acesso a mercados exigentes e de maior valor agregado.

A expansao das exportagOes brasileiras devera ser sustentada pela reconfiguragao do
mercado global, com a consolidacao de destinos estratégicos como Filipinas e China, além
do avanco de novos parceiros comerciais, a exemplo do México, de Singapura e de paises da
Ameérica do Sul. Essa diversificacao reforca a posicao estratégica do Brasil no ranking
mundial de exportadores de proteina animal e evidencia o papel de Santa Catarina como
referéncia internacional em sanidade, rastreabilidade e qualidade dos produtos de origem

animal.




Nesse contexto comparativo, Santa Catarina se destaca por possuir um dos mais
robustos sistemas de defesa agropecuaria do mundo, estruturado sobre acgoes
permanentes de vigilancia, fiscalizagao, controle de transito, inspecao e gestao de riscos
sanitarios, executadas pela Cidasc. Esses elementos indicam que o Estado seguira em
posicao de destaque no cenario nacional e internacional em 2026, sustentando seu
modelo de exceléncia sanitaria, eficiéncia produtiva e inovacao no campo, mesmo
diante de um ambiente global sanitariamente adverso.




2.RISCOS PARA A ATUACAO
DA CIDASC

Em relagao aos riscos de integridade, a Supervisao de Conformidade e Gerenciamento de
Riscos (SCGER) concluiu em 2025 seu primeiro ciclo de atuagao, consolidando-se como
unidade estratégica criada para fortalecer a governanga e a integridade da Cidasc, por meio
da gestao de riscos, da conformidade e da promogao da ética, com atuagao transversal e
coordenagao dos principais planos de mitigagao institucional.

A capacitacao técnica em temas como compliance, integridade, gestao de riscos (COSO) e
governanca em empresas estatais permitiu estruturar uma atuagao transversal junto as
demais instancias da Cidasc, integrando o gerenciamento de riscos e conformidade as
rotinas estratégicas e operacionais da organizagao. Ainda, a SCGER assumiu a coordenacao
do gerenciamento dos riscos de integridade mapeados no Plano de Integridade 2023-2024,
acompanhando a implementacao de acoes mitigadoras. Destacam-se, entre as acoes
implementadas, iniciativas de capacitacao de gestores com a realizagao do Il Encontro de
Gestores da Cidasc, atualizacao do Cddigo de Conduta e Integridade, prevencao e gestao das
situacoes que possam configurar conflito de interesses e do fortalecimento dos processos
administrativos disciplinares, desenvolvidas em parceria com areas internas e o6rgaos de
controle.

Os riscos apontados na presente analise foram levantados durante a elaboragao do plano
plurianual 2024-2027. O diagndstico setorial da agropecuaria identificou como um dos
macroproblemas o “Risco Sanitario na Agropecuaria”. Sendo a Cidasc o 6rgao competente
para tratar da tematica, optou-se por priorizar tal ameaga no planejamento interno da
empresa.




Macroproblema: Risco Sanitario na Agropecuaria

Trata-se de perder o diferencial sanitario catarinense em relagao aos
demais estados na produgao de alimentos de qualidade, como
Descricao consequéncia ha perda da competitividade da agricultura e pesca
catarinenses e a perda da oportunidade de permanéncia das familias
Nno campo e no mar.

Publico-alvo (grupos mais

.. . Atores do agronegdcio e consumidores
vulneraveis ou impactados):

Anadlise do macroproblema:

A falta de boas praticas de manejo e higiene na producao
agropecuaria pode favorecer a propagagao de doencas. Isso inclui a
falta de medidas de biosseguranca, como a separagao adequada
entre animais sadios e doentes, 0 manejo correto de residuos e a
limpeza adequada de instalagoes e equipamentos.

Condicoes inadequadas de
manejo e higiene:

A administragao indiscriminada ou inadequada de medicamentos

Uso inadequado de veterinarios e insumos agricolas, como antibioticos, hormonios de
medicamentos veterinarios e crescimento e defensivos agricolas, pode contribuir para o
insumos agricolas: desenvolvimento de resisténcia antimicrobiana e a presenca de

residuos quimicos nos alimentos de origem animal e vegetal.

O aumento da produgao agropecuaria, muitas vezes associado a
intensificacao e a concentragao de animais em grandes
estabelecimentos, pode aumentar o risco de disseminagao de
Intensificacao da producao: doencas, devido ao maior contato entre os animais, a redugao do
espaco disponivel e a falta de controle sanitario adequado. Ao
mesmo tempo, a producao agricola de monocultura em grandes areas
de terras pode facilitar a disseminacao de pragas.

A movimentacao de animais entre diferentes regioes e paises pode
facilitar a disseminacao de doengas, especialmente se as medidas de
Movimentacao de animais: controle sanitario nao forem rigorosas. O comércio internacional de
animais vivos e produtos de origem animal requer uma vigilancia
constante e sistemas eficazes de controle de doencas.

As mudangas climaticas podem afetar o equilibrio ecoldgico,

Mudancas climaticas e facilitando a propagacao de vetores e agentes patogénicos. Além
biodiversidade: disso, a perda de biodiversidade pode diminuir a resiliéncia dos
ecossistemas agropecuarios, tornando-os mais suscetiveis a doencas. e o o
e o o
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Identificar as consequéncias negativas do macroproblema na

sociedade e suas ramificagoes:

Saude publica e seguranga
alimentar comprometidas:

A disseminacao de doencas animais para os seres humanos pode
resultar em surtos de doencgas zoondticas, representando um risco
direto para a saude publica. Além disso, a contaminacao de alimentos
de origem animal com agentes patogénicos pode levar a surtos de
doencas transmitidas por alimentos, afetando a seguranca alimentar.

Prejuizos econémicos:

Surto de doencas animais pode causar perdas econémicas
significativas para a industria agropecuaria, incluindo a necessidade
de abate sanitario de animais doentes, restricoes comerciais e queda
na demanda por produtos de origem animal.

Impactos ambientais:

A disseminacao de doengas e o uso inadequado de medicamentos
veterinarios podem ter impactos negativos no meio ambiente, como
contaminacao de solos e aguas, além de comprometer a
sustentabilidade do sistema agropecuario a longo prazo

Abordagem do macroproblema:

Implementacao de boas praticas
agropecuarias:

E essencial promover a ado¢do de boas praticas de manejo e higiene
nas atividades agropecuarias, como a implementagao de medidas de
biosseguranca, o controle adequado de residuos e a capacitacao dos
produtores.

Fortalecimento dos sistemas de
vigilancia sanitaria:

E necessario investir em sistemas de vigilancia epidemioldgica
eficientes, que permitam a deteccao precoce de doengas animais,
monitoramento de agentes patogénicos e resposta rapida a surtos e
epidemias.

Regulamentacao e fiscalizacao:

As autoridades reguladoras devem estabelecer normas e
regulamentos sanitarios robustos e garantir sua implementagao e
fiscalizagao adequadas em todas as etapas da cadeia produtiva
agropecuaria.

Educacao e conscientizagao:

E importante promover a educacao e conscientizacio dos produtores,
consumidores e profissionais do setor sobre a importancia da
biosseguranca, do uso adequado de medicamentos veterinarios e dos
riscos associados ao consumo de alimentos contaminados.

Cooperacao internacional:

A colaboragao entre paises, por meio de acordos e compartilhamento
de informagoes, é fundamental para prevenir a disseminagao de
doencas transfronteiricas e garantir a seguranca sanitaria global.




3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

3.1. Mapa Estratégico:

MAPA ESTRATEGICO CIDASC

Fortalecer a imagem da Cidasc perante a sociedade

Sociedade,
Cidad dos -Usuario

Processos
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3.3. Objetivos Estratégicos:

Para os proximos anos foram definidos pela empresa como estratégicos os seguintes
objetivos:

.Defesa Agropecuaria:

1.Fortalecer o esforco de Defesa Agropecuaria por meio de acoes de
educacgao sanitaria, vigilancia, fiscalizacao, inspecao, classificacao e apoio
laboratorial;

2.Evitar o ingresso e controlar as doenc¢as dos animais;

3.Evitar o ingresso e controlar as pragas e doencas vegetais;

4.Garantir a idoneidade dos insumos agricolas;

5.Garantir a inocuidade dos produtos de origem animal e vegetal,

6.0timizar os processos operacionais de Defesa Agropecuaria com base na
consolidacao de melhores praticas;

BcCorporativo:

1.Estabelecer mecanismos para maximizar a profissionalizacao da
organizagao e a retencao de seu capital humano;

2.Ampliar e modernizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica;

3.Garantir a estabilidade do repasse de recursos (custeio e investimento) do
Governo do Estado para a Cidasc.



4.METAS E INDICADORES 2025

A gestao por indicadores e metas esta inserida na cultura da Cidasc, buscando sempre a
eficiéncia e efetividade das acdes da empresa. E através dessa ferramenta que é possivel
medir o impacto das a¢Oes dos colaboradores na sociedade. Além disso, mensurar as
atividades realizadas € ponto crucial para uma boa gestao interna.

4.1. Defesa Sanitaria Animal

INDICADOR OBIJETIVO METRICA META ﬂ

N° de atendimentos a
notificacoes de
suspeita de doencas
emergenciais dentro do
*Atendimento a Acompanhar a velocidade nos prazo (12h + 4h) para
notificacao de suspeita de atendimentos as notificagdes de casos com notificagao
doencas emergenciais doencgas, visto que a rapida apos 16h, sob avaliacao 91% 94,12%
dentro do prazo (exceto resposta € crucial para eliminar do médico veterinario /
IAAP em aves silvestres) possiveis focos de doencas N° total de
atendimentos a
notificagoes de
suspeita de doencas
emergenciais
Avaliar a presenca da Cidasc nas N.° de propriedades 10,5% das
Percentual de propriedades rurais. Estar fiscalizadas (sem propriedades
propriedades atendidas presente no campo, préximo ao repeticao) / N.° total de cadastradas 11,71%
(sem repeticio) produtor rural, é estratégico para propriedades (213.210 com
a defesa sanitaria animal. cadastradas animais)
% de execugao das
% de execucao dos Verificar a execucao do plano de metas do estado - 15 100% (meta
programas de vigilancia trabalho dos programas de programas oficiais de 2025 = 100,00%
em sadde animal Vigilancia em Saude animal. vigilancia 17.352)

*Atendimento a notificacdo de suspeita de doengas dentro do prazo passou a ter nova leitura em de dezembro de 2025.




4.2. Inspecao de Produtos de Origem

Animal

INDICADOR OBIJETIVO METRICA META ﬂ

indice de atendimento da

Verificar o cumprimento da meta
de fiscalizagao / auditoria
baseada na analise de risco, em

N.° de fiscalizagdes em
estabelecimentos de
inspecao permanente e

e/ou concessao de Selo
ARTE

para fortalecer o agronegécio
catarinense.

concessao de Selos
ARTE

frequéncia de fiscalizacao estabelecimentos de inspecao periddica / N.° total de 100% 98,19%
baseada em risco permanente e periddica, fiscalizagoes conforme
conforme estabelecido no frequéncia definida no
POP/SIE 003; POP/SIE 003
Monitorar os resultados das
analises de amostras oficiais com
o0 intuito de verificar a sequranca
indice de conformidade e qualidade dos produtos
das amostras oficiais de ofertados ao consumidor, N.“ de amostras
. . o conformes / N.° total 87,9% 88,49%
produtos de origem direcionando a necessidade das
. - s de amostras
animal acoes sanitarias nos
estabelecimentos registrados
pelo SIE Cidasc. (Microbiologico /
Fisico-quimico)
Amoliacs
mpllaf;ao de me[cado O fomento ao Sisbi e Selo ARTE N.° de concessao de
por meio da adesdo de serdo atividades estratégicas selos Sisbi + N.° de
agroindustrias ao Sisbi 9 : 120 361

4.3. Defesa Sanitaria Vegetal

INDICADOR OBIJETIVO METRICA META ﬂ

Amostras de origem
vegetal em conformidade
em relacao aos residuos
de agrotoxicos

Monitorar os resultados das
analises de residuos de
agrotoxicos é primordial para
preservar a saude publica e o
meio ambiente, assim como
auxilia o trabalho dos técnicos da
Cidasc na orientagao e punicao
das inconformidades;

N.° de amostras
conformes / N.° total
de amostras

90%

90,34%




Sementes de qualidade resultam
em maior produtividade, queda
no uso de insumos agricolas e
Conformidade das maior renda ao produtor rural.
amostras de sementes Monitorar os resultados das
analises de sementes é
importante indicador de
produtividade.

N.° de amostras
conformes / N.° total 78% 77,63%
de amostras

4.4. Educacao Sanitaria

INDICADOR OBIJETIVO METRICA META ﬂ

Educacao de escolares,
disponibilizando e construindo

. 3.520
com os alunos o conhecimento
Educagao com alunos referente a defesa agropecuaria, N.° de alunos 23620/00;) * 6.012
promovendo mudancas
cognitivas, proporcionando novos
comportamentos a longo prazo.
Os cursos institucionais da
plataforma do ENA é uma
ferramenta eficaz e de baixo 50%
e Bsstonpemmoon W [ TV S e
emitidos nos cursos certificados emitidos / 49,49%
que concluem os cursos (46,5%) +

institucionais ENA N.° total de inscrigoes

proporciona uma avaliagao na 3.5%
qualidade destes e sua
aplicabilidade com o dia a dia da
atividade.

Eventos macrorregionais
direcionados para profissionais
Responsaveis Técnicos (RTs),
profissionais Habilitados junto
aos servigos oficiais e médicos- N.° de eventos 10 10
veterinarios interessados,
visando atualizar informagdes a
respeito da pratica responsavel
na defesa agropecuaria.

Capacitagoes externas:
Conformidades nas acoes
de médicos-veterinarios
RTs e Habilitados

s Acbes educativas direcionadas
Capacitagdes externas:

Conformidade em relacio para profissionais Responsaveis N.° de amostras
, ¢ Técnicos (RTs) e produtores, conformes / N.° total de 90% 90,4%
aos residuos de . ‘e
visando boas praticas no uso amostras

agrotoxicos o
correto e seguro dos agrotoxicos.

ale o
- PL de C itacoes Técni - ej e o
Capacitagoes Internas: In::rcr:ase :rzaclj::;i?iiz ge;:ic:;a Elaboracao do Plano de
Plano de Capacitacées *Tnas, para q & Capacitacdes Técnicas 100% 100% ©®|°® °
- maior do quadro de
Técnicas Internas. Internas. ol e o

colaboradores.




5. METAS E DESAFIOS PARA 2026

Conforme estabelecido em planejamento realizado para os proximos anos, as metas dos
indicadores para 2026 serao:

5.1. Defesa Sanitaria Animal

INDICADOR OBIJETIVO METRICA META

N.° de atendimentos a
Acompanhar a velocidade nos notificacao de suspeita de
Atendimento a notificacao de atendimentos as notificagoes de doencgas emergenciais
suspeita de doencas doencas, visto que a rapida resposta é dentro do prazo / N.° total 92%
emergenciais dentro do prazo crucial para eliminar possiveis focos de atendimentos a
de doengas. notificagao de suspeita de
doengas emergenciais
Avalie?r a presenga. da Cidasc nas N.° de propriedades
. propriedades rurais. Estar presente no . . .-
Percentual de propriedades L. , fiscalizadas (sem repeticao)
R - campo, préximo ao produtor rural, & . 11%
atendidas (sem repeticao) L o / N.° total de propriedades
estratégico para a defesa sanitaria
. cadastradas
animal.
= Verificar a execugao do plano de % de execugao das metas -
% de execucao dos programas A -
s oA , . trabalho dos programas de Vigilancia 15 programas oficiais de 100%
de vigilancia em saude animal , . A
em Saude animal. vigilancia

5.2. Inspec¢ao de Produtos de
Origem Animal

INDICADOR OBIJETIVO METRICA META

indice de atendimento da
frequéncia de fiscalizacao
baseada em risco

Verificar o cumprimento da meta de
fiscalizacao / auditoria baseada na
analise de risco, em estabelecimentos
de inspecao permanente e perioddica,
conforme estabelecido no POP/SIE
003

N.° de fiscalizacoes em
estabelecimentos de
inspecao permanente e
periodica / N.° total de
fiscalizagoes conforme
frequéncia definida no
POP/SIE 003

100%




INDICADOR OBIJETIVO METRICA META

indice de conformidade das

Monitorar os resultados das analises
de amostras oficiais com o intuito de
verificar a seguranca e qualidade dos
produtos ofertados ao consumidor,

N.° de amostras conformes

agroindustrias ao Sisbi e/ou
concessao de Selo ARTE

de inspecao permanente e periodica,
conforme estabelecido no POP/SIE
003

ARTE

t ficiais d dut . . - 9
amos. ras o |c.|a|s € produtos direcionando a necessidade das acoes / N.° total de amostras 90%
de origem animal o .

sanitarias nos estabelecimentos
registrados pelo SIE Cidasc.
(Microbioloégico / Fisico-quimico)
Verificar o cumprimento da meta de
Ampliacao d d fiscalizaca ditoria basead - .
m.p iacao e~merca o por |sc,a' |za<;ao'/ auditoria basea .a na N° de adesdes a0 Sisbi +
meio da adesao de analise de risco, em estabelecimentos o N
N.° de adesdes ao Selo 115

5.3. Defesa Sanitaria Vegetal

INDICADOR OBIJETIVO METRICA META

Amostras de origem vegetal
em conformidade em relagao
aos residuos de agrotoxicos

Monitorar os resultados das analises
de residuos de agrotoxicos €
primordial para preservar a saude
publica e o meio ambiente, assim
como auxilia o trabalho dos técnicos
da Cidasc na orientagao e punicao das
inconformidades;

N.° de amostras conformes
/ N.° total de amostras

91%

Conformidade das amostras
de sementes

Sementes de qualidade resultam em
maior produtividade, queda no uso de
insumos agricolas e maior renda ao
produtor rural. Monitorar os resultados
das analises de sementes é
importante indicador de
produtividade.

N.° de amostras conformes
/ N.° total de amostras

79%




5.4. Educacao Sanitaria

INDICADOR OBIJETIVO METRICA META

Educacao com alunos

Educacao de escolares,
disponibilizando e construindo com os
alunos o conhecimento referente a
defesa agropecuaria, promovendo
mudancas cognitivas, proporcionando
novos comportamentos a longo prazo.

N.° de alunos

4500

N.° de Certificados emitidos
nos cursos institucionais ENA

Os cursos institucionais da plataforma
do ENA é uma ferramenta eficaz e de
baixo custo que fortalece o setor.
Acompanhar o numero de alunos que
concluem os cursos proporciona uma
avaliacao na qualidade destes e sua
aplicabilidade com o dia a dia da
atividade.

N.° de total de certificados
emitidos / N.° total de
inscricoes

50%

Capacitagoes externas:
Conformidades nas a¢ées de
médicos-veterinarios RTs e
Habilitados

Eventos macroregionais direcionados
para profissionais Responsaveis
Técnicos (RTs), profissionais
Habilitados junto aos servigos oficiais
e médicos-veterinarios interessados,
visando atualizar informacdes a
respeito da pratica responsavel na
defesa agropecuaria.

N.° de eventos

09

Capacitagoes externas:
Conformidade em rela¢ao aos
residuos de agrotoxicos

Acoes educativas direcionadas para
profissionais Responsaveis Técnicos
(RTs) e produtores, visando boas
praticas no uso correto e seguro dos
agrotoxicos.

N.° de amostras conformes
/ N.° total de amostras

91%

Capacitagoes Internas: Plano
de Capacitacoes Técnicas
Internas.

Plano de Capacitacoes Técnicas
Internas, para qualificacao ainda
maior do quadro de colaboradores.

Atualizacao do Plano de
Capacitagoes Técnicas
Internas.

100%

5.5. Metas e desafios corporativos

para 2026

As acoes planejadas para 2026 demonstram alinhamento com inovacao, sustentabilidade,
governanca e valorizacao das pessoas, consolidando a Cidasc como referéncia nacional em
sanidade agropecuaria e gestao publica.




Inicio da implementacao das acoes do SC Rural Il, com énfase na contratagao de empresa de
consultoria especializada para a elaboracao de um novo Planejamento Estratégico da Cidasc,
bem como na realizacao de aquisi¢oes tecnoldgicas voltadas ao fortalecimento e a
modernizacao da Defesa Agropecuaria.

Desenvolvimento de projetos estratégicos em parceria com a SIE e a SEA, no ambito do
Programa de Revitalizacao Patrimonial e de valorizagao institucional da Cidasc,
contemplando o inicio da construcao de novo auditorio, a execucao de reformas voltadas a
acessibilidade e a implantagao de infraestrutura moderna nos Postos Fixos de Fiscalizacao
(PFF).

Prosseguimento do Programa Olho Bom - (Projeto Invicta), com foco na ampliagao da
fiscalizacao movel, por meio do recebimento de novas camionetes, no desenvolvimento de
plataforma tecnoldgica de monitoramento e vigilancia do transito de cargas de interesse
agropecuario.

Atualizacao do arcabouco legal da Inspecao de POV - Produtos de Origem Vegetal e de POA

- Produtos de Origem Animal:

l
) —_— e POV: o principal desafio institucional sera a atualizacao da legislacao de
- @) ‘ agrotoxicos, a criagcao da Lei de Bioinsumos e o avanc¢o da legislagao de
inspecao vegetal, com o objetivo estratégico de aprovagao das normas
V4 \

{ ao longo de 2026.

g POA: buscar a publicagao do Decreto Estadual que institui o RIISPOA,
ill\/ visando subsidiar, padronizar e fortalecer as acoes de fiscalizagao
m adotadas nas agroindustrias.

Ampliacao do portfdlio de cursos na modalidade EAD, com a meta de alcancar a oferta de
60 cursos alinhados as tematicas da Defesa Agropecuaria para publico externo,
contribuindo para a capacitagao continua e a disseminagao do conhecimento técnico.

Realizacao de novas contratacoes por meio de concurso publico, aliadas a melhorias na
gestao de pessoas, com a estruturacao de projeto voltado ao fortalecimento do clima
organizacional, bem como a recepcao, integracao e capacitacao destes novos
empregados a serem admitidos.

Renovacao parcial da frota institucional, com prioridade para a adequacao de veiculos
destinados a empregados com deficiéncia (PCDs), promovendo acessibilidade, inclusao e
melhores condicoes de trabalho.




6. RECURSOS ORCAMENTARIOS

O planejamento orcamentario dos investimentos aplicados nas politicas publicas executadas
pela Cidasc considera tanto as receitas proprias quanto os recursos disponibilizados pelo
Tesouro do Estado, sendo formalizado na Lei Orcamentaria Anual, com aprovagao da
Assembleia Legislativa de Santa Catarina.

Os destaques de investimentos realizados em 2025 sao:

Modernizagao do modelo de fiscalizacao da Defesa Agropecuaria - Olho Bom (Projeto
Invicta) com valores empenhados de aproximadamente R$ 4,9 milhdes;

Investimento de aproximadamente R$ 2,3 milhdes em revitalizacdo de imdveis;
Aquisicao de Sequenciador de DNA para o Laboratério de Joinville, no valor de R$ 735 mil;

Modernizacao da infraestrutura tecnoldgica, com aquisicao de aproximadamente R$ 700 mil
em aquisicao de servidor, switch, monitor, access point;

Aquisicao de materiais para uso pela equipe técnica de campo da Cidasc em
aproximadamente 460 mil.
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A sequir, apresentam-se os valores empenhados para a execugao das politicas publicas
em 2025 e a previsao or¢amentaria de aplicagao para 2026, conforme a LOA 2026.




Subagdo Pesso?l .enc. Outras desp Investimentos Total Total p~or
socials correntes subacgao
570 Administracao
de pessoal e 1.500.100 261.588.981,34 20.994.465,83 282.583.447,17 282.583.447,17
encargos sociais
1800 Fiscalizagao
de ) 1.500.100 92.824,66 92.824,66
estabelecimentos
inspecionados
1753219/2.75
198.569,41
2719 198.569,41
1.501.269 97.500,00 97.500,00 388.894,07
2216 Classificagao
de produtos de ;725139219/ 275 102.020,63 102.020,63 102.020,63
origem vegetal ’
2555
Administragao e
manutenggo dos 1.500.100 9.199.446,4 288.668,60 9.488.115,00
servigos
administrativos
gerais
1501240/2.50
1.367.024,15
1.240 1.367.024.15
1799269/279
1,744.382,24
9269 1.744382,34
1501269/2.50
857.212,00
1269 857.212,00
2.756.298 198.514,04 198.514,04 13.665.247,53
2625 Acoes de
Defesa Sanitaria 1.500.100 78.868,40 78.868,40
Vegetal
1753219/2.75 1.599.035,99 1.599.035.99

3.219




Subago Pesso?l .enc. Outras desp Investimentos Total Total p~or
sociais correntes subacao
2.756.298 76.293.22 76.293.22 1.754.197,61
2967 Agoes de
Defesa Sanitaria 1.500.100 1.848.286,94 5.709.533.23 7.557.280,20
Animal
1501240/250
1.119.206,69
1240 1.119.206,69
1753219/2.75
1.157.129,48
2219 1.157.129,48
1.501.269 202.639,49 202.639,49
2.799.269 176.553,89 176.553,89
2.756.298 127.047,17 127.047,17
2.700.228 210.745,74 210.745,74
2.749.285 59.409,25 59.409,25
8.753.219 102.678,23 102.678,23 10.713.230,14
SO AL 1500.100 153.199,87 153.199,87 153.199,87
com estagiarios
3781 Manutencao
e modernizacao
dos servigos de 1.500.100 3.998.888,45 113.988,00 4.112.876,45
tecnologia da
informacao e
comunicagao
1501240/2.50
2.849,00
1.240 2.849,00
2.753.219 750,00 750,00
2.799.269 10.499,80 10.499,80




Subago Pesso?l .enc. Outras desp Investimentos Total Total p~or
socials correntes subagao
2.501.269 35.346,50 35.346,50
2.756.298 699.034,92 699.034,92 4.861.356,67
014711 Educacao 1753219/2.75 128.074,24 128.074,24 128.074,24
sanitaria 3.219
15420 Apoio a
projetos de 1.759.266/2.7 659.655,30 659.655,30 659.655,30
desenvolvimento 59.266
rural e pesqueiro
015719 Apoio a
aquicultura e 2.500.100 735.488,00 735.488,00 735.488,00
pesca - SAQ

261.588.981,34

46.197.262,68

7.948.567,21

315.734.811,23

315.734.811,23




Subacdo Pesso?l .enc. Outras desp Investimentos Total Total p~or
socClals correntes subagao
570 Administracao
de pessoal e 1.500.100 261.041.000,00 22.214.924,00 283.055.924,00 283.055.924,00
encargos sociais
1800 Fiscalizagao
de . 1.753.219 748.000,00 748.000,00
estabelecimentos
inspecionados
1.501.269 80.000,00 80.000,00 828.000,00
2216 Classificagao
de produtos de 1.753.219 365.000,00 365.000,00 365.000,00
origem vegetal
2555
Administragao e
manutencgo dos 1.500.100 16.505.473,00 1.284.682,00 17.790.155,00
servigos
administrativos
gerais
1.501.240 931.880,00 931.880,00
1.799.269 667.362,00 667.362,00
1.501.269 474.000,00 474.000,00
1.501.260 19.622,00 19.622,00 19.883.019,00
2625 Acgoes de
Defesa Sanitaria 1.500,100 1.250.000,00 1.250.000,00
Vegetal
1.753.219 1.644.972,00 1.644.972,00 2.894.972,00
2967 Acoes de
Defesa Sanitaria 1.500.100 5.154.680,00 9.400.000,00 14.524.680,00
Animal
1.501.240 452.361,00 452.361,00
1.753.219 2.157.320,00 2.157.320,00




Subacio Pesso?l .enc. Outras desp Investimentos Total Total p~or
sociais correntes subacgao
1.501.269 137.790,00 131.790,00 17.266.151,00
3451 Encargos 1.500.100 677.760,00 677.760,00 677.760,00
com estaglarlos
3781 Manutengao
e modernizagao
dos servigos de 1.500.100 5.012.852,21 1.450.000,00 6.462.852,21
tecnologia da
informacao e
comunicagao
1.501.240 100.000,00 100.000,00
1.799.269 50.000,00 50.000,00 6.612.852,21
e 1.753.219 108.323,00 108.323,00 108.323,00
sanitaria
16189 Fortalecer
as Instituicoes 1.754.192 1.300.000,00 120.000,00 1.420,000,00 1.420.000,00
pelo SCRural 2 -
Cidasc
16190 Ampliar
acesso aos bens e 1754.192 40.000,00 1.060.000,00 1.100.000,00
servigos publicos
pelo SCRural 2
7.500,100 231.662,00 231.662,00 1.331.662,00
261.041.000,00 59.856.319,21 13.546.344,00 334.443.663,21 334.443.663,21




6. CONCLUSAO

Diante das metas estabelecidas e da Cotacao or¢camentaria prevista para 2026, este Plano de
Negdcios Anual consolida o compromisso da Cidasc com a exceléncia na Defesa
Agropecuaria de Santa Catarina, orientando a atuacao institucional para o fortalecimento
das politicas publicas, a modernizagao de processos, a valorizagao de pessoas € a promogao
do desenvolvimento sustentavel do agronegdcio

catarinense, em consonancia com as diretrizes do Governo do Estado e os anseios da
sociedade.




ANEXO | - Evolucao dos indicadores ao longo do quadrién

DEFESA SANITARIA ANIMAL

10

ploryj

INDICADOR OBIJETIVO METRICA
META RESUL. META RESUL. META RESUL. META | RESUL.
N° de atendimentos a
notificagdes de suspeita
de doengas
« . Acompanhar a velocidade emergenciais dentro do
Atendimento a . R
. = no atendimento as prazo (12h + 4h) para
notificacao de e o o o
. notificacdes de doengas, casos com notificagao
suspeita de doencas . . . -
.. visto que a rapida apos 16h, sob avaliagao 90% 94,2% 91% 94,12% 92% 93%
emergenciais dentro . . . s
resposta é crucial para do médico veterinario /
do prazo (exceto IAAP S .
R eliminar possiveis focos N° total de
em aves silvestres) :
de doencas. atendimentos a
notificagoes de suspeita
de doengas
emergenciais
Avaliar a presenca da
. . o .
Percentual de Clda.sc nas propriedades N dg propriedades
roriedades rurais. Estar presente no fiscalizadas (sem
prop . campo, préximo ao repeticao) / N.° total de 10% 13,5% 10,5% 11,71% 11% 11,5%
atendidas (sem . -
repeticio) produtor rural, é propriedades
peti¢ estratégico para a defesa cadastradas
sanitaria animal.
% de execugao dos Vz::;z:;zzclﬁgagoio % de execucgao das
programas de P s oA metas - 15 programas 100% 100% 100% 100% 100% 100%
e . , programas de Vigilancia . LA
vigilancia em saude , . oficiais de vigilancia
em Saude animal.

*Atendimento a notificagao de suspeita de doengas dentro do prazo passou a ter nova leitura em de dezembro de 2025.



INSPECAO DE PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL

INDICADOR OBJETIVO METRICA
META RESUL. META RESUL. META RESUL. META RESUL.
Verificar o cumprimento
da meta de fiscalizagao / N.° de fiscalizagoes em
indice de auditoria baseada na estabelecimentos de
atendimento da analise de risco,em inspecao permanente e
frequéncia de estabelecimentos de periodica / N.° total de 100% 100% 100% 98,19% 100% 100%
fiscalizacao baseada inspecao permanente e fiscalizagoes conforme
em risco periodica, conforme frequéncia definida no
estabelecido no POP/SIE POP/SIE 003
003;
Monitorar os resultados
das analises de amostras
oficiais com o intuito de
verificar a seguranca e
oo qualidade dos produtos
Indice de ofertados ao consumidor
conformidade das direcionando a N.° de amostras
amostras oficiais de necessidade das acoes conformes / N.° total de 87,4% 85,8% 88% 88,49% 90% 92%
produtos de origem sanitarias nos amostras
animal estabelecimentos
registrados pelo SIE
Cidasc. Microbiolodgico /
Fisico-quimico),
Qtigzgoaotiemeio da O fomento ao Sisbi e Selo Realiza Realiza
adesio d: ARTE serao atividades N.° de adesoes ao Sisbi do em do em
. estratégicas para + N.° de adesdes ao N/A N/A 120 361
agroinddstrias ao fortalecer o agronegdcio Selo ARTE 2025+ 2026+
Sisbi e/ou concessao catarinense 9 9 115 115
de Selo ARTE ’
e o [}
[ ) [ ] [ )



DEFESA SANITARIA VEGETAL

INDICADOR

OBIJETIVO

METRICA

META | RESUL.

META

RESUL.

META

RESUL.

META | RESUL.

Amostras de origem
vegetal em

Monitorar os resultados
das analises de residuos
de agrotoxicos é
primordial para preservar
a saude publica e o meio

N.° de amostras

conformidade em . . conformes / N.° total de 89% 84,6% 90% 90,34% 91% 92%
- ., ambiente, assim como
relacdo aos residuos L. amostras
, . auxilia o trabalho dos
de agrotoxicos .. .
técnicos da Cidasc na
orientacao e punigao das
inconformidades;
Sementes de qualidade
resultam em maior
produtividade, queda no
uso de insumos
Conformidade das agricolas e maior renda N.° de amostras
amostras de ao produtor rural. conformes / N.° total de 77% 73,7% 78% 77,63% 79% 80%

sementes Monitorar os resultados amostras
das analises de
sementes é importante
indicadores de
produtividade.
e o o
[ ) [ ] [ )



EDUCACAO SANITARIA

e [} e [} e
META || RESUL. § META j RESUL. | META j RESUL. § META j RESUL.

INDICADOR OBIJETIVO METRICA

Educacao de escolares,
disponibilizando e
construindo com os
alunos o conhecimento

referente a defesa 3.520

Educacao com alunos agropecuaria, N.° de alunos N/A N/A (3.200 + 6012 5000 5000
promovendo mudangas 10%)
cognitivas,

proporcionando novos
comportamentos a longo
prazo.

Os cursos institucionais
da plataforma do ENA é
uma ferramenta eficaz e

de baixo custo que >0%
fortalece o setor. Resultad

N.° de Certificados Acompanhar o niﬁmero de N.° de total de ode

emitidos nos cursos P certificados emitidos / N/A N/A 2024 49,49% 50% 60%
alunos que concluem os (46,5%) +

. N° total de inscrigdes
cursos proporciona uma 359%

avaliacao na qualidade
destes e sua
aplicabilidade com o dia
a dia da atividade.

institucionais ENA




INDICADOR

OBIJETIVO

METRICA

META RESUL. META RESUL. META RESUL. META RESUL.
Eventos macroregionais
direcionados para
profissionais
I Responsaveis Técnicos
Capacitagoes .
(RTs), profissionais
externas: - .
Conformidades nas Habilitados junto aos
- L servicos oficiais e N.° de eventos N/A N/A 10 10 09 0
acoes de médicos- " -
- meédicos-veterinarios
veterinarios RTs e . .
L. interessados, visando
Habilitados o -
atualizar informagodes a
respeito da pratica
responsavel na defesa
agropecuaria.
Acoes educativas
L direcionadas para
Capacitagoes S
profissionais
externas: Responsaveis Técnicos N.° de amostras
Conformidade em P conformes / N.° total de N/A N/A 90% 90,4% 91% 92%
- . (RTs) e produtores,
relagao aos residuos . i amostras
.. visando boas praticas no
de agrotoxicos
uso correto e seguro dos
agrotoxicos.
- Plano de Capacitacoes
Capacitagoes I -
Internas: Plano de Técnicas Internas, para Elaboracao do Plano de
L .. qualificacao ainda maior Capacitagdes Técnicas N/A N/A 100% 100% 100% 100%
Capacitagdes Técnicas
do quadro de Internas.
Internas.
colaboradores.
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