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1. CONSIDERAGOES GERAIS

A Carta Anual de Governanga Corporativa € instrumento emitido anualmente
e subscrito pelo Conselho de Administracdo da Cidasc, com o fim especifico de
divulgacado atualizada das atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de
risco, dados econdmico-financeiros, politicas e praticas de governanga corporativa e
descricdo da composicdo e da remuneragdo da administracdo da Cidasc, conforme
definido na Lei n® 13.303/2016. Conforme define o artigo 8° da Lei n° 13.303/2016, a
Carta Anual de Governanca Corporativa devera ter sua publicagcdo na internet de
forma permanente.

A Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina —
Cidasc, fundada em 27 de novembro de 1979, é empresa publica com personalidade
juridica de direito privado, vinculada a Secretaria de Estado da Agricultura, da Pesca e
do Desenvolvimento Rural com sede e foro em Florianépolis e atuagdo em todo o
Estado de Santa Catarina.

O atendimento a populagcdo em todo o estado de Santa Catarina é realizado
de forma descentralizada por meio de sua estrutura organizacional, que consiste em:
Administracdo Central em Floriandpolis, 19 Departamentos Regionais, 56 Postos de
Fiscalizacao de Transito e 2 Laboratérios que prestam apoio as agbes da Defesa
Sanitaria Animal.

1.1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
As atribuicdes da Cidasc, definidas pela Lei Complementar n® 381, 07 de

maio de 2007 e alteradas pela Lei Complementar n°® 534/2011 e Lei Complementar n°
741/2019, em resumo sio:

a) Executar os servigos de defesa sanitaria animal,

b) Executar os servigos de defesa sanitaria vegetal;

c) Assegurar a manutencio do servigo de inspegao industrial e sanitaria
de produtos de origem animal - Servigo de Inspecao Estadual — SIE

d) Promover e executar os servigos de fiscalizagdo da producéao vegetal,
e) Promover e executar os servicos de classificagdo de produtos de
origem vegetal, seus subprodutos, insumos e residuos;

f) Prestar servicos laboratoriais em apoio a fiscalizacdo da producao
agropecuaria;

Em decorréncia dessas atribuicdes, as receitas previstas para o exercicio de
2024 estao abaixo elencadas:

Valores previstos

Natureza da Receita (LOA 2025)
Taxa de Fiscalizacdo de Vigilancia Sanitaria - Animal R$ 2.002.134,00
Outras Receitas de Aluguéis e Arrendamentos R$ 11.071,00
Remuneragéo de Depésitos Bancarios Rec. Nao Vinc. R$ 25.015,00
Indenizacdes por Danos ao Patrimonio Publico R$ 11.514,00

Taxa de Fiscalizacao de Agrotoxicos

R$ 1.880.371,00

Servigos de Inspecgdo de Produtos de Origem Animal

R$ 146.507,00

Defesa Sanitaria Animal

R$ 11.525,00

Classificacdo de Produtos de Origem Vegetal

R$ 891.703,00

Auto de Infracéo

R$ 1.375.509,00

Infragéo a Legislacdo da Vigilancia Sanitaria

R$ 392.163,00

Rod. Admar Gonzaga, 1588 - Itacorubi - Florianépolis - SC ?
CEP 88034-001 - Fone: (48) 3665-7000 M
CNPJ n° 83.807.586/0001-28 - Inscrigéo Estadual n® 250.709.694 e
www.cidasc.sc.gov.br - E-mail: gabin@cidasc.sc.gov.br E PECUARIA



ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA E PECUARIA

CIDASE COMPANHIA INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO AGRICOLA DE SANTA CATARINA

Recuperacdo de Despesas de Exerc. Anteriores

R$ 818.359,00

Servicos de Inscricdo em Concursos Publicos

R$ 61.049,00

Qutras Indenizacdes - Poderes e Adm. Indireta

R$ 27.321,00

Alienacdo de Bens Moveis e Semoventes

R$ 500.000,00

Taxa de Defesa Sanitaria Vegetal

R$ 1.216.653,00

Multas e Juros da Divida Ativa de Outras Receitas - Poderes e Adm. Indireta

R$ 589.090,00

Alienacao de Bens Imdveis

R$ 2.820.000,00

TOTAL

R$12.788.257,00

2. GOVERNANCA CORPORATIVA

A governanga corporativa representa uma forma de conduzir a empresa a

partir de praticas e processos que visem sua integridade e desenvolvimento, buscando
a sinergia entre todas as areas da empresa para a condugdo de politicas publicas e
prestacao de servigcos de interesse da sociedade.

Segundo o IBCG:

Governanga corporativa € um sistema formado por principios, regras,
estruturas e processos pelo qual as organizacbes sdo dirigidas e
monitoradas, com vistas a geragdo de valor sustentavel para a

organizagao, para seus socios e para a sociedade em geral.

7

O nivel estratégico da Cidasc € responsavel pela busca permanente do
aprimoramento do sistema de governanga corporativa. O Regimento Interno da

Companhia é o instrumento que regula formalmente a estrutura organizacional da
Cidasc e sua configuracao, atualmente, é representada pelo seguinte organograma:
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3. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA

INSTITUCIONAL

Como empresa publica, a Cidasc cumpre todos os requisitos estabelecidos
pela Lei n° 13.303/2016 e pelo Decreto Estadual n°® 1.484/2018. A partir da estrutura
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administrativa da empresa, apresentada no organograma acima, a Cidasc
implementou e mantém instrumentos de gestdo, normas e politicas baseados nas
melhores praticas de governanga corporativa e seus quatro pilares Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa (IBGC):

Pilares da Governanca Corporativa - IBGC

Transparéncia Equidade Prestacio de Responsabilidade
Contas Corporativa

Transparéncia: além de todas as exigéncias legais, a Cidasc dispde de uma
série de instrumentos de transparéncia que s&o publicados periodicamente, tais como:

- Demonstracdes Financeiras;

- Divulgacédo da Remuneragdo dos Administradores;

- Carta Anual de Governanga Corporativa;

- Relatério de Controle Interno;

- Parecer de Controle Interno;

- Certificado de Controle Interno;
- Relatorio da Auditoria Interna.

Prestagao de contas: ciente de sua missdo dentro da sociedade catarinense, a
empresa apresenta anualmente os resultados alcancgados, valores investidos e metas
para o(s) ano(s) seguintes através das publica¢des abaixo:

- Carta Anual de Politicas Publicas;
- Estratégias de Longo Prazo;

- Relatério de Gestao;

- Plano de Negdcios Anual.

Equidade: relaciona-se ao dia a dia da empresa e o tratamento justo a todos
os colaboradores independente do cargo ou fungéao.

- Programa de Integridade e Compliance;

- Cddigo de Conduta e Integridade;

- Regimento Interno.

Responsabilidade Corporativa: as acdes da Cidasc estdo diretamente
relacionadas com os produtores rurais e a preocupagao social € uma constante no dia
a dia da empresa.

Relatorio de Sustentabilidade;

Estatuto Social.

4. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

' Esses documentos estdo disponiveis no site da Cidasc no seguinte enderego:
http://www.cidasc.sc.gov.br/demostracoes-financeiras/.
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O 6rgao maximo de tomada de decisdo da Cidasc € a Assembleia Geral. A
administragdao da Companhia é composta, ainda, pelo Conselho de Administragao,
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, contando também com o Comité de
Elegibilidade.

4.1 Assembleia Geral

Conforme Estatuto Social da Cidasc, a Assembleia Geral € o 6rgdo maximo
da Cidasc, com poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto
e sera regida pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive quanto a sua
competéncia para alterar o capital social e o Estatuto Social da empresa, bem como
eleger e destituir seus conselheiros a qualquer tempo, independentemente do tempo
transcorrido de mandato.

4.2 Conselho de Administragao

De acordo com o Estatuto Social da Cidasc, o Conselho de Administracao é
orgao de deliberagéo estratégica e colegiada da empresa, sendo a representacao da
Companbhia privativa dos diretores. O Conselho é composto por 4 membros indicados
pelo Governo do Estado de SC, 1 membro escolhido por processo eleitoral devendo
ser empregado efetivo da empresa, e o presidente da Cidasc que € membro nato sem
direito a voto.

Sao algumas das competéncias do Conselho de Administragao:

- Aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga
corporativa;

- Implementar e supervisionar os sistemas de conformidade e gerenciamento
de riscos;

- Promover analise de atendimento das metas e resultados alcangados;

- Fixar orientacdo geral dos negdcios da empresa.

4.3 Diretoria Executiva

O Estatuto Social da Cidasc define a Diretoria Executiva como sendo um
6rgdo executivo de administracdo e representagcdo, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular da empresa em conformidade com a orientacao geral tracada
pelo Conselho de Administragdo. Como algumas das principais competéncias
principais da diretoria executiva, o estatuto da Cidasc traz:

- Aprovar e executar planos, programas, projetos e orcamentos;

- Apresentar ao Conselho de Administracdo relatério de atividades da
empresa, acompanhado do balango geral e das contas de resultado;

- Aprovar regulamentos, procedimentos administrativos e normas gerais de
operacao, precgos e tarifas;

- Elaborar o planejamento da gestao de riscos empresariais;

- Cumprir e fazer cumprir o estatuto, as deliberagdes do Conselho de
Administragdo e as recomendagdes do Conselho Fiscal e Comité de Elegibilidade;

- Gerir as atividades da area de conformidade e gerenciamento de riscos.

4.4 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é 6rgao permanente de fiscalizacao, de atuagao colegiada
e individual, conforme estabelece o estatuto da Cidasc. Compete ao Conselho Fiscal,
entre outros:

- Fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios;
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- Opinar sobre o relatério anual da administracao; Opinar sobre as propostas
dos o6rgados da administragdo a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a
modificacdo do capital social, planos de investimento, orcamentos de capital, entre
outros.

4.5 Comité de Elegibilidade

Conforme o Estatuto Social da Cidasc, O Comité de Elegibilidade € um 6rgéo
colegiado, independente, de carater permanente, vinculado diretamente ao Conselho
de Administracdo, que tem por finalidade, entre outras, a de verificar a conformidade
do processo de indicacao e avaliagdo de membros indicados para compor o Conselho
de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva da Empresa, com
competéncia para auxiliar o governo do estado na indicagéo.

5. ESTRUTURAS DE CONTROLE

A Cidasc tem o compromisso de atuar de forma ética e em conformidade com
0s principios que regem a administragdo publica e para isso conta com Sistema de
Controle Interno atuando nas trés linhas de defesa.

A primeira linha de defesa é composta pelos responsaveis por monitorar e
controlar os processos de trabalho dentro dos seus setores de atuacdo. Cada
responsavel de area/atividade faz parte da primeira linha de defesa no Sistema de
Controle Interno.

A segunda linha de defesa é composta por fungbes de gestao de risco e de
conformidade. Essas fungbes, que também estdo submetidas ao controle e direcédo da
alta administracao, sdo implementadas para garantir que os controles e 0s processos
de gerenciamento de riscos executados pela primeira linha de defesa funcionem de
acordo com o estabelecido, principalmente por meio do monitoramento continuo.

A Auditoria Interna na fungao de aferir os controles internos e a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga compde a terceira linha de
defesa do Sistema de Controle Interno da companhia.

LINHAS DE DEFESA

O 3 AUDITORIA INTERNA

02 CONTROLES INTERNOS -

GESTAO OPERACIONAL

5.1. Controle Interno e Ouvidoria

O Departamento de Controle Interno e Ouvidoria (CIOUV) é uma unidade
vinculada diretamente a Presidéncia da Cidasc, tendo como 6rgao orientador a
Controladoria Geral do Estado de Santa Catarina - CGE.

O CIOUV tem a missdo de trabalhar em harmonia com os demais
departamentos da companhia, auxiliando na melhoria de processos, propondo
aprimoramento nas normativas e regulamento internos, criando controles adequados
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para prevencao de erros e monitorando os procedimentos administrativos. Cabe ainda
ao CIOUV dar suporte a diregdo da Companhia na tomada de deciséo e ser um dos
fomentadores da cultura da integridade e conformidade da Companhia.

De acordo com o Regimento Interno, Compete ao CIOUV:

| — Analisar os procedimentos de controle com independéncia e objetividade,
propondo medidas corretivas quando esses forem inexistentes ou se revelarem
vulneraveis;

Il — Emitir recomendacdes para a melhoria da gestdo e dos processos da
Companhia, indicando medidas capazes de evitar ou corrigir erros, omissées ou
improbidades verificadas em quaisquer demandas recebidas;

Il — Propor normatizacao, sistematizacdo e padronizagao de procedimentos
de controle, bem como fornecer subsidios para o aperfeicoamento de normas e
procedimentos;

IV — Programar, coordenar, orientar e executar atividades relacionadas com o
controle interno, bem como monitorar a implantagdo das recomendacdes;

V - Coordenar, orientar e responder as criticas, sugestdes, denuncias e
reclamagdes recebidas pela Ouvidoria Geral do Estado, orientando os gestores das
areas competentes da empresa;

VI — Assessorar a Diretoria, quando solicitado, nos assuntos estratégicos
relacionados as informacdes recebidas;

VIl - Emitir instrugbes e manter estreito contato com os empregados da
Companhia e o publico externo, orientando os aspectos relacionados a Ouvidoria e
garantindo a disponibilizagdo de meios de comunicagdo adequados para o contato;

VIII - Mediar conflitos e atuar na facilitacdo de dialogos, promovendo a
conciliagdo na resolugao de conflitos entre a sociedade e 6rgaos, entidades e/ou
empregados da Companhia;

IX — Registrar, acompanhar e controlar os prazos de instauragao e concluséo
das tomadas de contas especiais, Sindicancias e Processos Administrativos
Disciplinares;

X — Cientificar tempestivamente o dirigente maximo e o conselho de
administracdo ou equivalente, sobre a existéncia de falhas ou ilicitos de seu
conhecimento que sejam caracterizados como irregularidade ou ilegalidade;

XI — Obedecer a legislacao vigente referente as atividades do Controle Interno
e Ouvidoria;

XII - Agir em defesa imparcial do interesse publico e prestar um atendimento
cordial a todos os usuarios;

Xl - Produzir dados, informacdes e elaborar relatérios correlatos a atividade
de Controle Interno e Ouvidoria;

XIV — Promover politicas de gestdo de transparéncia e dados abertos;

XV — Dar ampla e efetiva divulgagdo das formas de acesso e utilizagao dos
canais de denuncias do Codigo de Conduta e Integridade;

XVI - Desenvolver outras atividades correlatas as fungdes de Controle Interno
e Ouvidoria.

Recomendacgodes expedidas

Em 2024, foram expedidas as seguintes recomendagdes e providéncias
adotadas no exercicio pelo Controle Interno:
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RECOMENDAGAO SETOR PROVIDENCIAS RESULTADO
RESPONSAVEL ADOTADAS OBTIDO

Avaliar a necessidade de DEGEP Elaborada Regularizado o]
controle  jornada  dos normativa controle de jornada
ocupantes de cargos de atualizada de|de trabalho dos
gestao, conforme controle de jornada | ocupantes de cargo
definicao do art. 62 da de trabalho de gestao

CLT

Adotar medidas de | PRESIDENCIA |Criado politica de|Acdes de prevengdo

combate a caso de combate a assédios | a situacoes de
assédios assédios
Disponibilizar treinamento | PRESIDENCIA [ Avaliacdo para | Em avaliagéo

para membros de contratacao de

comissao de treinamento externo

procedimentos
disciplinares referente a
apuragcao de casos de
assedio

Ouvidoria

A Ouvidoria da Cidasc atua como mediadora entre o cidaddo e a empresa,
garantindo um canal transparente e eficiente de comunicagéo. Seu trabalho é pautado
pelos principios basicos da Administracdo Publica, incluindo a Protecdo ao
Denunciante, assegurando que nao haja qualquer tipo de retaliacdo aos cidadaos que
apresentam suas demandas.

Por meio da Ouvidoria, o cidaddo pode exercer seu direito de manifestacao,
registrando solicitagcbes, reclamagdes, denuncias, pedidos de acesso a informacéo,
sugestdes e elogios.

A partir de 2024, passaram a ser contabilizadas as demandas provenientes
de diversos canais de comunicagao da companhia. Até entdo, apenas os registros
feitos no canal oficial da Ouvidoria Geral do Estado (OGE) eram considerados. Como
resultado desse novo método de contabilizacdo, o total de atendimentos realizados
pela equipe da Ouvidoria da CIDASC em 2024 alcangou 609 registros.

ANO ATENDIMENTOS
2020 288
2021 413
2022 378
2023 474
2024* 609

Dos 610 atendimentos registrados em 2024, 560 tiveram origem no canal da
Ouvidoria Geral do Estado (OGE), representando um aumento de 18% em relagéo ao
ano anterior, sendo o maior niumero da histéria da companhia. Esse crescimento
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reflete o fortalecimento do canal e a ampliacdo do acesso dos cidadaos aos servicos
da Ouvidoria.

ATENDIMENTOS APENAS PELO
CANAL DA OGE

2020 2021 2022 2023 2024

Esse aumento reflete o fortalecimento do canal e a ampliagdo do acesso dos
cidadaos aos servigos da Ouvidoria. O crescimento pode ser atribuido as iniciativas
implementadas para expandir a divulgagdo do canal, tanto internamente quanto
externamente, incluindo a fixagdo de cartazes informativos e a adesivagem dos
veiculos da Cidasc. Essas acdes reforcaram a transparéncia e incentivaram a
participacao ativa dos colaboradores e do publico externo.

Vale ressaltar que a maior parte das demandas recebidas pela Ouvidoria tem
origem externa, exigindo a atuacao da equipe da Cidasc junto a terceiros que integram
o sistema do agronegécio de Santa Catarina. Apenas 15% das solicitagcdes estao
relacionadas a questdes internas da companhia.

NATUREZA DAS DEMANDAS

m DEMANDAS EXTERNAS
u DEMANDAS INTERNAS

Entre as principais manifestacbes externas recebidas pela Ouvidoria,
destacam-se demandas relacionadas a irregularidades na identificagao e transporte de
bovinos, falhas na garantia do bem-estar animal, infracdes em agroindustrias e uso
inadequado de drones na aplicagao de agrotéxicos, entre outras questdes diretamente
ligadas a atuagéao técnica da Cidasc.
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Nesse contexto, a Ouvidoria desempenha um papel fundamental como
ferramenta de vigilancia sanitéria, fortalecendo a comunicacdo entre a Cidasc e a
sociedade.

Quanto a distribuicdo das manifestagcdes por area, a Inspecao liderou com
40,4% das demandas, seguida pela Defesa Sanitaria Animal (DSA), que representou
34,6% do total. A area Administrativa registrou 15,4% das manifestacoes, enquanto a
Defesa Sanitaria Vegetal respondeu por 9,2%. Além disso, 0,3% das demandas
recebidas nao se enquadraram em nenhuma area de atuacéo da Cidasc.

QUANTIDADE POR AREA

ADMINISTRATIVO ANIMAL INSPECAO OUTROS VEGETAL

Nos atendimentos da Ouvidoria, no ano de 2024, que exigiram agado de
fiscalizagdo ou apuragao, € possivel observar que a maior parte foram consideradas
ndo procedentes com o percentual de 55,1% de concluséo, enquanto aqueles que se
mostraram procedentes totalizaram 44,9% das acoes.

PROCEDENCIAS DAS ACOES

5.2. Auditoria Interna

A Auditoria Interna é uma atividade independente e objetiva de avaliacéo e de
consultoria, destinada a acrescentar valor e a melhorar as operagdes da organizagao,
por meio de uma abordagem sistematica e disciplinada, para a avaliagdo e melhoria
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da eficacia dos processos de gestdo de risco, controle interno, integridade,
governanga e da confiabilidade dos processos de preparo das demonstragdes
financeiras. Deve estar livre de interferéncias para exercer suas responsabilidades.

Ao todo, foram produzidos 38 novos relatérios de auditoria, além da
conclusao/monitoramento de relatérios iniciados em 2024 e anos anteriores e do
atendimento as demandas internas e externas. Todos os relatérios produzidos pela
Auditoria Interna sao registrados e tramitados via SGPe. Durante todo o ano de 2024,
a chefia da Auditoria Interna ficou a cargo do empregado Alexandre de Oliveira Dias.
As principais atividades desenvolvidas foram:

AUDITORIAS REALIZADAS EM DEPARTAMENTOS REGIONAI

A Auditoria Interna realiza trabalho presencial junto aos Departamentos
Regionais e tem como objetivo a verificacdo dos procedimentos adotados pelas areas
Financeira e Administrativa. Durante este ano foi realizado auditoria somente no
Departamento Regional de Canoinhas, e além do DR, foram visitados 05 escritérios
locais e 04 postos fixos de fiscalizacao.

1. PROCESSO N° 6148/2024— Auditoria DR de Canoinhas.
MONITORAMENTO DE RECEITAS

Este relatério tem como objetivo verificar a regularidade do pagamento da
taxa de fiscalizagcdo zoosanitaria de eventos agropecuarios (exposicoes, feiras, leildes,
rodeios e outros eventos com aglomeracdo de animais) cadastrados no sistema
Sigen+ e ocorridos no exercicio de 2023. Foram 1.117 eventos cadastrados no
sistema Sigen+. Deste total, 52 (cinquenta e dois) eventos foram cancelados e 1.065
foram realizados. Foi observado um aumento no niumero de eventos com pagamento
pendente em comparagdo com o ano anterior de 48 para 73.

2. PROCESSO N° 1322/2024— Taxa de Eventos.

TERCEIRIZADOS

O presente trabalho compde o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
para o ano de 2024, e tem como objetivo verificar a conformidade dos valores pagos
as empresas terceirizadas contratadas e a andlise detalhada dos registros de ponto
dos empregados terceirizados. Os apontamentos foram justificados pelo gestor do
DEPAT, onde se pode observar uma mudanca significativa na gestado do ponto dos
empregados terceirizados. Em 2025 sera realizado monitoramento, por parte da
Auditoria Interna, visando verificar se as recomendacdes exaradas neste relatorio
foram atendidas.

3. PROCESSO N° 4611/2024 — Terceirizados.

MONITORAMENTO DE DIARIAS

Os relatorios listados abaixo tem como objetivo verificar, por amostragem, a
regularidade na concessado de diarias para os empregados dos Departamentos
Regionais e Escritdrio Central, e as respectivas prestagdes de contas. Ao todo foram
analisadas 351 (trezentos e cinquenta e um) prestagdes de contas, das quais 09
(nove) apresentaram alguma inconsisténcia, e todas foram sanadas.

1. PROCESSO N° 1254/2024— Diarias DR de Joacgaba;
2. PROCESSO N° 1252/2024 — Diarias DR de Cacador;
3. PROCESSO N° 1253/2024— Diarias DR de Criciuma;
4. PROCESSO N° 2739/2024— Diarias DR de Joinville;
5. PROCESSO N° 2769/2024— Diarias DR de Tubarao;
6. PROCESSO N° 2731/2024 — Diarias DR de Videira;
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7. PROCESSO N° 1251/2024— Diarias DR de Rio do Sul;
8. PROCESSO NP 2922/2024— Diarias Escritério Central;
9. PROCESSO N° 2800/2024— Diarias DR de Sao Miguel do Oeste;
10. PROCESSO N° 2788/2024— Diarias DR de Chapeco;

Ainda durante o ano de 2024, no periodo de Janeiro a Setembro, foram
analisadas 578 prestagbes de contas de diarias. A partir de 01/01/2024 a Auditoria
Interna passou a analisar, em sua totalidade e no momento em que é registrado no
sistema de controle de diarias, todas as prestacbes de contas de diarias dos
empregados da Cidasc.

Em virtude do trabalho continuo da Auditoria Interna no monitoramento das
prestacdes de contas de diarias, no ano de 2024 pode-se observar que em 08
Departamentos Regionais ndo foram encontradas inconsisténcias.

BANCO DE HORAS

O presente trabalho tem como objetivo dar conhecimento e alertar para o
quantitativo de horas extras lancadas, vencidas e a vencer no banco de horas dos
empregados da Cidasc, além do cumprimento do Acordo de Compensacgao de Hora
Extra.

4. PROCESSO N° 4754/2024 — Banco de Horas

SOLICITACAO DE RESSARCIMENTO

Tem como objetivo realizar analise dos valores pagos, através da Solicitagao
de Ressarcimento, aos empregados lotados nos Departamentos Regionais da Cidasc
e do Escritorio Central. O objetivo inicial era apresentar os valores utilizados nas
Solicitacbes de Ressarcimentos, tracando um comparativo entre os Departamentos
Regionais e a divisdo dentre as rubricas previstas. Diante dos dados levantados a
Auditoria Interna viu com preocupacdo a discrepancia de valores utilizados na
Solicitagdo de Ressarcimento entre os Departamentos Regionais e levando em
consideracdo as inconsisténcias encontradas, identificamos a necessidade de uma
reformulacdo da Instrucdo Normativa, além de um controle mais efetivo dos
ressarcimentos por parte dos gestores. Sendo assim, sera realizada a analise
detalhada dos ressarcimentos de todos os Departamentos Regionais da Cidasc.

1. PROCESSO N° 1888/2024 — Solicitagcao de Ressarcimento DR de
Xanxeré;

2. PROCESSO N° 2036/2024 - Solicitacdo de Ressarcimento DR de
Criciima;

3. PROCESSO N° 2059/2024 - Solicitacdo de Ressarcimento DR de
Joacaba;

4. PROCESSO N° 2014/2024 — Solicitagao de Ressarcimento DR de Campos
Novos;

5. PROCESSO N° 2145/2024 — Solicitacao de Ressarcimento DR de Videira;
6. PROCESSO N° 2267/2024 — Solicitagdo de Ressarcimento DR de Séo
Joaquim;

7. PROCESSO N° 2296/2024 — Solicitagdo de Ressarcimento DR de Séao
Miguel do Oeste;

8. PROCESSO N° 2298/2024 — Solicitagdo de Ressarcimento DR de Sao
Lourenco do Oeste;

9. PROCESSO N° 2332/2024 - Solicitacdo de Ressarcimento DR de
Canoinhas;

10. PROCESSO N° 2337/2024 — Solicitacdo de Ressarcimento DR de Lages;
11. PROCESSO N° 2364/2024 — Solicitacao de Ressarcimento DR de
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Concordia;

12. PROCESSO N° 2433/2024 — Solicitacdo de Ressarcimento DR de Mafra;
13. PROCESSO N° 2448/2024 - Solicitagdo de Ressarcimento DR de
Cacador;

14. PROCESSO N° 2450/2024 — Solicitacao de Ressarcimento DR de Rio do
Sul;

15. PROCESSO N° 2466/2024
Blumenau;

16. PROCESSO N° 2475/2024
Joinville;

17. PROCESSO N° 2502/2024
Chapeco;

18. PROCESSO N° 2654/2024
Escritério Central;

19. PROCESSO N° 2669/2024 — Solicitacdo de Ressarcimento DR de Itajai;

Solicitagcdo de Ressarcimento DR de

Solicitacdo de Ressarcimento DR de

Solicitacdo de Ressarcimento DR de

Solicitacdo de Ressarcimento DR de

BARREIRAS

O presente trabalho compde o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna
de 2024 e tem como objetivo principal verificar o cumprimento do intervalo minimo de
1 (uma) hora (art. 71 da CLT) no trabalho realizado pelos empregados lotados nas
barreiras de corredor sanitario.

De posse dos documentos (registro do ponto e escala) e dos registros
constantes no Relatério de Atividades da Barreira do Sigen+, aproveitou-se a
oportunidade para estender a analise para outros pontos de verificacdo relevantes e
que se relacionam diretamente com o assunto em voga.

1. PROCESSO N° 6454/2024 — Barreiras DR de Lages;

2. PROCESSO N° 6597/2024 — Barreiras DR de Mafra.

CONSIDERAGOES FINAIS

Cabe destacar, que além dos trabalhos de auditoria realizados ao longo do
ano de 2024, essa Auditoria Interna, quando convocada, prestou apoio e subsidios a
diversos clientes internos, sempre buscando contribuir com tomada de decisdes e
solucdes para demandas a ela postuladas.

5.3. Supervisdo de Conformidade e Gerenciamento de Risco

Iniciado em 2022, o Plano de Integridade da Cidasc € uma importante
ferramenta de Gestéo, onde os Riscos de Integridade, que nada mais sdo do que os
obstaculos para o atingimentos dos objetivos estratégicos da Empresa, foram
identificados, analisados, avaliados, tratados e agora estdo sendo monitorados. Com a
possibilidade de direcionamento aos riscos, temos maior efetividade nas acgbes, uso
responsavel dos recursos publicos, bem como incremento na eficiéncia e qualidade
dos servigos entregues a sociedade.

O Plano de Integridade também vem para atender uma exigéncia legal, a da
Lei Estadual n° 17.715/2019, regulamentada pelo Decreto Estadual n°® 2234/22, que
“dispbe sobre a criagdo do Programa de Integridade e Compliance da Administragédo
Pdblical...]”, o qual “expressa o comprometimento do Estado de Santa Catarina com o
combate a corrup¢ao em todas as formas e contexto, bem como com a integridade, a
transparéncia publica e o controle social”. Conforme descrito na exposi¢cao de motivos
da referida lei, “O Programa abrange as politicas e os procedimentos internos
adotados pela organizagcdo na busca de seus objetivos, missdo e compromissos.
Envolve medidas de analise e mitigacao dos riscos da instituicdo e visa garantir o
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comportamento ético e a conduta proba/moral de todos os agentes.”

Consonante a este movimento, e ciente da importancia deste principio de
Governanga - a Integridade, efetivou-se no ano de 2024, quando da revisdo do
Regimento Interno, a criagdo da Supervisdao de Conformidade e Gerenciamento de
Risco - SCGER, reforgando assim o comprometimento da Alta Administracdo com o
desenvolvimento de uma “cultura de Integridade” na Empresa, entendendo esta como
uma “pedra fundamental” para a boa governanca. A SCGER encontra-se vinculada a
Diretoria de Desenvolvimento Institucional - DINTI.

Dentre as competéncias da area, conforme o Regimento Interno, estéao:

I — Propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a
empresa, as quais deverao ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho
de Administragado, e comunica-las a todo o corpo funcional da organizagao;

Il — Verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e
servicos da empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais
regulamentos aplicaveis;

Il = Comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracao e Fiscal e
a Auditoria Interna a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas
aplicaveis a empresa;

IV — Verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacgao de fungodes, de
forma que seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V — Verificar o cumprimento do Codigo de Conduta e Integridade, bem como
promover treinamentos periddicos aos empregados e dirigentes da empresa sobre o
tema;

VI — Coordenar os processos de identificagdo, classificacdo e avaliacdo dos
riscos a que esta sujeita a empresa;

VII — Coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de acao para mitigagdo dos
riscos identificados, verificando continuamente a adequagéao e a eficacia da gestéao de
riscos;

VIII — Estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de
trabalho da organizacgao;

IX — Elaborar relatorios periodicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria
Executiva, aos Conselhos de Administracao, Fiscal e Auditoria Interna;

X — Disseminar a importancia da Conformidade e do Gerenciamento de Riscos,
bem como a responsabilidade de cada area da empresa nestes aspectos;

XI — Demais atividades correlatas definidas pela Diretoria ao qual se vincula,
pelo Conselho de Administracao.

Nesse novo cenario de governanga, com a estruturacdo de uma Supervisdo
especifica para gestdo da conformidade e o gerenciamento de risco, daremos énfase
a discussado do tema entre os colaboradores e treinamentos, para que as condutas
integras sejam incorporadas ao dia a dia, mesmo nas decisdes mais simples e com
foco no comportamento positivo.. A revisdao dos documentos que norteiam as agdes da
Supervisao, como por exemplo o Codigo de Conduta e Integridade da Cidasc, também
sera realizada, sendo necessario ainda, a construgdo do Programa de Integridade da
Cidasc, conforme determina a Lei n° 17.175/2019. Por fim, em conjunto com a
Controladoria Geral do Estado SC, participaremos da construgao do 2° ciclo do Plano
de Integridade da Cidasc.

As “Condutas de Integridade” geram “Valor’ a instituicdo. Elas ndo sé criam
barreiras para a corrupgédo, como também servem para dar seguranca a tomada de
decisbes, tanto para a Alta Administracdo, como para todo corpo funcional das
empresas. Trazem uma imagem mais positiva do servigo publico e de sua reputagao,
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aumentando a confianga da sociedade (parte interessada) no Estado e do préprio
Estado em suas instituicoes.

6. FATORES DE RISCO

No biénio 2023/2024, foram implementadas a¢des para mitigagao dos Riscos de
Integridade identificados a partir do ciclo proposto do Plano de Integridade, conforme
informacdes ja apresentadas na Carta Anual de Governanga dos anos anteriores.

De acordo com a Matriz - probabilidade x impacto, estes riscos sao classificados
como “baixo”, “médio”, “alto” e “extremo”, sendo os dois ultimos objetos do plano de
mitigac&o implantado.

Identificagao

. Descri¢ao do Risco Nivel de Risco
do Risco
. Interferéncia externa/politica e conflito de
Risco 1 : Extremo
interesses
Risco 2 Infrac&o disciplinar e desvio de conduta Alto
. Conflito de relacionamento no ambiente de
Risco 3 Extremo
trabalho
Risco 4 Ineficiéncia na atuacao dos gestores Extremo
Risco 5 IneflAC|epC|a avaliacdo de desempenho e Extremo
auséncia de feedbacks
Risco 6 Inefetividade dos processos disciplinares Alto
Risco 7 Falta de padr9nlzagao Qe_ proc_edlmentos Alto
internos das areas administrativas
Risco 8 Utilizacao indevida de veiculos oficiais Alto

*Para atendimento do Risco 5 - Ineficiéncia da Avaliagdo de desempenho e auséncias de Feedbacks, as
acoes recomendadas pelo comité do Plano de Integridade foram incluidas em proposta de contratagéo de
consultoria especializada para a atividade em 2025, considerando, inclusive, a classificagdo deste Risco
de Integridade como “Extremo”.

Nota-se que o Plano de Integridade promoveu significativos avangos com
medidas de mitigacdo em quase todos os riscos apontados, sendo que estao previstas
novas agdes este ano para atingir os demais riscos.

Dentre as medidas de mitigacdo adotadas, destaca-se o treinamento e
divulgagao a respeito do Cédigo de Conduta e Integridade realizado presencialmente
em 15 Departamentos Regionais, assim como no Escritério Central. O apoio da
Diretoria Executiva da empresa foi fundamental e a presenga macica dos
colaboradores nos encontros demonstrou a importancia desse tipo de agao para
aproximar os departamentos regionais do escritério central.

Em 2024, houve a realizagdo de palestras a respeito de assédio moral e
sexual, tema de extrema importancia e que relaciona-se com o Risco 2 - “Infragcao
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disciplinar e desvio de conduta”. Para reforcar o compromisso da empresa no assunto,
foi elaborada uma campanha contra o assédio que resultou na cartilha “Assédio Basta!
A Cidasc nao tolera!”, amplamente divulgada dentro da organizagao.

Merece destaque também o fortalecimento da orientacdo aos colaboradores
referente aos canais de comunicacido a fim de tratar de possiveis pressdes politicas
elou externas, risco classificado como “extremo”. Essa é uma questao que sempre
preocupa os empregados principalmente pela natureza fiscalizatéria das atividades da
empresa.

Por fim, como medida mitigatéria para o Risco 8 - Utilizagdo Indevida de
Veiculos Oficiais, destaca-se a implementacéo de adesivos com informagao do contato
da Ouvidoria do Estado, promovendo a divulgagdo dos canais de comunicacédo do
cidad&o para com a Cidasc, no intuito de coibir o uso irregular dos veiculos.

Treinamento do CCI realizado no DR de Mafra; Palestra sobre assédio moral e sexual;

) 0800 644 8500

£.600.80

Adesivo da Ouvidoria do Estado nos veiculos oficiais; Cartilha da campanha contra o assédio;

7. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS, COMENTARIOS SOBRE O
DESEMPENHO E META PARA 2025
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Com relagao ao atingimento das metas constantes no Acompanhamento
Fisico-Financeiro das ac¢oes da Cidasc, no ano de 2024, elencam-se os seguintes
dados:

440022 - Companhia Integrada de Meta Fisica
Desenvolvimento Agricola de Meta Fisica 2024 Meta Financeira 2024

. 2025
Santa Catarina S/A

Objeto de Execucdo / Produto e Previst Realizad

Unidade de Medida / Periodo Inicio o o % Hodae Reallzado Aoda

Fiscalizacdo nos estabelecimentos

sob inspegdo permanente e periddica 4 g5 5 404 163%  795.000,00  336.064,91 42%  2.000

(Estabelecimento inspecionado
unidade)

Fiscalizagdo de unidades de
produgéo, consolidagao,
monitoramento de pragas

(inspegoes), fiscalizagcdo do uso e do 7.000 9.920 141% 3.358.042,00 1.791.084,82 53%  7.000
comércio de insumos agricolas

(agrotoxicos, sementes e mudas) e

coletas de amostras.

Classificagdo de produtos de origem
vegetal (Certificados emitidos)
Fiscalizagdo de propriedades rurais
(Estabelecimentos e propriedades 25.000  28.009 112% 5.700.000,00 5.645.015,22 99%  25.500
fiscalizadas unidade)

1.745 2.027 116% 562.000,00 136.122,03 24%  1.745

Educacdo — Sanitaria  (pessoas , 500 3200 7%  62.000,00 165.521,95  266% 4.500
capacitadas)

7.1 Fiscalizacdo em estabelecimentos, auditorias, agdoes de combate a
clandestinidade e colheita de amostras (Departamento Estadual de Inspeg¢ao de
Produtos de Origem Animal)

O Departamento Estadual de Inspecdo de Produtos de Origem Animal -
DEINP - da Cidasc registra e fiscaliza os estabelecimentos sob o Servigo de Inspecao
Estadual - SIE, contribuindo ativamente com acgdes direcionadas a seguranga e
qualidade dos produtos de origem animal, que devem obrigatoriamente ser
submetidos a inspec¢éo sanitaria.

Em 2024, foram inscritas 17 novas agroindustrias no Servico de Inspecao
Estadual (SIE), totalizando 479 estabelecimentos ativos registrados no SIE. Estéd sob
responsabilidade do servico de inspecédo da Cidasc também a concesséo do selo do
SISBI - Sistema Brasileiro de Inspe¢ao de Produtos de Origem Animal, que permite as
agroindustrias aderidas a comercializagdo de seus produtos de origem animal em todo
o territério nacional. Até dezembro de 2024, 18 novos estabelecimentos aderiram ao
SISBI totalizando 138 estabelecimentos catarinenses neste sistema. As equipes da
Cidasc tém estimulado a obtencado deste registro, tendo em vista o potencial de
expansdao de mercado que proporciona as empresas que adotam padrdoes de
equivaléncia ao sistema federal de inspecéo.

Da mesma forma, os pequenos produtores podem solicitar a Cidasc o Selo
ARTE, que valida produtos genuinamente artesanais e caracteristicos das regides
catarinenses para comercializagdo em todo o territério nacional, sendo que neste ano
foram concedidos 133 novos selos ARTE, totalizando 255 certificagbes no estado.

Visando assegurar a saude unica, foram realizadas, neste ano, mais de
10.200 acbes fiscalizatorias, incluindo fiscalizagcbes de rotina, supervisoes, auditorias,
acOes de combate a fraude, agbes conjuntas, atendimento a denuncias, entre outras
atividades. Foram, ainda, coletadas 1.365 amostras oficiais de produtos de origem
animal, com mais de 4.591 andlises laboratoriais, visando a segurancga alimentar e a
qualidade dos produtos fabricados nos estabelecimentos registrados.
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O departamento oferta cursos de capacitagdo gratuitos para treinar os
profissionais atuantes na area de inspecdo de alimentos, vinculados ao setor
agropecuario, tendo sido oferecidos, até novembro de 2024, 26 cursos técnicos em 55
turmas ENA, totalizando 4.963 certificados emitidos.

Em 2024, objetivando melhorar a qualidade do rebanho bovino de Santa
Catarina e incrementar a renda do produtor rural catarinense, de janeiro a novembro,
foram repassados por meio de incentivo financeiro, R$ 16.302.819,1 a 2.184 UEPs
(Unidades de Exploragao) de produtores rurais cadastrados no Programa Novilho
Precoce. No mesmo periodo, foram abatidos 150.289 bovinos, dos quais 107.669
foram classificados como Novilho Precoce ou Novilho Superprecoce.

7.2 Fiscalizagao de unidades de produgao, consolidagao, monitoramento
de pragas (inspec¢oes), fiscalizagao do uso e do comércio de insumos agricolas
(agrotoxicos, sementes e mudas) e coletas de amostras. (Departamento Estadual
de Defesa Sanitaria Vegetal)

O sistema de Defesa Sanitaria Vegetal (DSV) realiza o monitoramento,
vigilancia, inspec¢ao e fiscalizagdo da producdo, do comércio e do transito de vegetais
ou produtos desta origem que possam ser veiculadores de pragas, sendo Santa
Catarina livre de Cydia pomonella e moko da bananeira.

Em 2024, foram realizadas 3.719 fiscalizagcdbes no comércio de insumos
agricolas e coletadas 370 amostras para controle de qualidade de sementes, com
inconformidades em 26,75% das amostras. A nivel de propriedades rurais na area de
insumos agricolas foram realizadas 1.333 fiscalizagbes do uso de agrotoxicos em todo
o Estado.

Foram realizadas mais de 7.050 inspegdes nas acgdes de vigilancia,
monitoramento e levantamentos de pragas e mais de 2.190 fiscalizacbes em sanidade
vegetal, incluindo unidades de produgéo, unidades de consolidagao e vazio sanitario.

A area vegetal da Cidasc esta se preparando para assumir as atribuicdes do
servico de inspecao vegetal. Neste ano foi criada a Divisdo de Inspecao de Produtos
de Origem Vegetal, ligado ao Departamento Estadual de Defesa Vegetal.

A primeira tarefa entregue foi a minuta de lei sobre a criagdo do servigo estadual
de inspecao de produtos de origem vegetal, encaminhada a SAR no fim de setembro.
No ultimo trimestre foram realizadas 145 visitas a empresas do segmento de bebidas
no estado com o objetivo de obter um diagnéstico da realidade do setor no estado e
construir no plano de acdo para melhor atender ao segmento. Para tal, a equipe
envolvida esta sendo capacitada, participando em cursos EAD na ordem de 85
horas/aula na plataforma da Escola Nacional de Gestdo Agropecuaria — Enagro.

O Selo de Conformidade Cidasc (SCC) chegou, em 2024, a 17 empresas
certificadas e 13 em processo de certificacdo. A Cidasc classificou um total de
218.698,59 toneladas de produtos de origem vegetal até 10/12/2024.

7.3 Classificagao de Produtos de Origem Vegetal (toneladas)

No ano de 2024, a Divisdo Estadual de Classificagao certificou mais de
218.698,59 toneladas de produtos de origem vegetal com padrdes oficiais
estabelecidos por portarias do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(Mapa).

A Cidasc realiza o acompanhamento da comercializagao de Tabaco em folha nos
pontos de compra em todo o Estado de Santa Catarina através da Divisdo de
Classificagao, disponibiliza classificadores devidamente habilitados pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e do Abastecimento — MAPA, para fazer o acompanhamento nos
pontos de compra de tabaco das empresas fumageiras, atuando como mediadores
entre a industria e o produtor quando houver divergéncia comercial, seguindo o
instruido que estabelece a Instrucdo Normativa — Instrugcdo Normativa MAPA n.°
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10/2007, que regulamenta a Identidade, qualidade, embalagem, marcagdo e
apresentagao do Tabaco em folha Curado.

O Selo de Conformidade Cidasc é outra atribuicdo da divisdo de classificagao
tem como seu principal objeto, implantar o Sistema de Gestdo da Seguranga dos
Alimentos - SGSA e validar o SGSA, adequar os processos de producao/fabricacao de
alimentos de origem vegetal com base na legislagdo sanitaria e oferecer condi¢oes
para melhoria continua, ser referéncia para as pequenas e médias empresas do
agronegdcio e agrofamiliares, melhorando assim as condi¢gdes do nosso agronegocio.
No ano de 2024, o SCC conta com 17 empresas certificadas e 13 em processo de
certificacao.

7.4 Fiscalizagao de propriedades rurais, eventos e transito de animais e
produtos de origem animal (Departamento Estadual de Defesa Sanitaria Animal)

A Defesa Sanitaria Animal é um conjunto de atividades de Estado voltadas ao
interesse da seguranga agro-sanitaria, cujos objetivos gerais podem ser resumidos em
preservacao da sanidade da producgao animal, da saude publica e do meio ambiente,
do fortalecimento da economia e da promog¢ao do bem-estar social ao contribuir para a
continua melhoria na condi¢do agro-sanitaria catarinense, visando agregar valor e
acessar mercados consumidores internos e externos. Atualmente, Santa Catarina é
reconhecida internacionalmente pela Organizagdo Mundial de Saude Animal — OMSA,
como Area Livre de Febre Aftosa sem vacinacdo e de Zona Livre de Peste Suina
Classica, além de possuir a menor prevaléncia nacional de Brucelose e a segunda
menor de Tuberculose. Em relagdo a essas duas ultimas doencgas, importantissimas
para saude publica, a Cidasc possui o propésito desafiador de erradica-las de seu
rebanho e vem desenvolvendo atividades de vigilancia ativa para atingir esse objetivo.

As acoes de fiscalizagdo também possuem finalidade educativa, orientando o
autuando sobre a legislagdo sanitaria. As abordagens destacam a importancia das
medidas para preservar o status sanitario diferenciado que Santa Catarina conquistou
e que tantas oportunidades de negécio tem gerado. Em 2024, foram realizadas
403.030 fiscalizagdes de transito.

Para um efetivo monitoramento e prevencao de doencas, a Cidasc também
realiza o controle do transito de animais e o cadastro de rebanhos. Até 10 de
dezembro, foram registradas 1.398.099 Guias de Transito Animal (GTA) e foram
fornecidos 1.313.439 brincos de identificagdo individual para rastreabilidade de
bovinos e bubalinos.

Santa Catarina atingiu a marca de 3.477 propriedades rurais certificadas
livres de brucelose e tuberculose, dado que demonstra a exceléncia da bovinocultura e
a qualidade da producgdo agropecuaria catarinense, fruto do esforgco do governo do
Estado, por meio da Cidasc, de erradicar essas doencas. O Estado é o quarto maior
produtor de leite do pais, contabilizando 3.186 propriedades leiteiras certificadas e € 0
Estado com menor ocorréncia no Brasil de brucelose e uma das menores de
tuberculose em bovinos

7.5 Educacao Sanitaria

A educagdo sanitaria desempenha um papel fundamental na defesa
agropecuaria. Um dos principais beneficios da educagao sanitaria é a formagao de
uma cultura de prevencao e além disso, a educagdo promove a integracao entre os
diferentes atores da cadeia produtiva e contribui para a formacao de uma consciéncia
critica sobre a importancia da defesa agropecuaria.

Ciente de que a educacdo sanitaria € uma ferramenta poderosa para
melhorar os resultados da defesa agropecuaria, a Cidasc, no ano de 2024,
reorganizou sua estrutura administrativa voltada para a Educagao Sanitaria, criando
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um departamento para planejamento, acompanhamento, suporte e execugao de acdes
educativas. Esta nova organizac&o permitira alcances ainda maiores no ano de 2025.
Em 2024, através dos programas educativos, a Cidasc trabalhou com 7
instituicbes de ensino técnico e superior, 3 escolas de nivel médio e 79 escolas de
ensino fundamental. 3.200 receberam orientagdes e capacitacdes voltadas para saude
Unica (300 educandos no programa Sanitarista Académico, 200 educandos no
programa Jovem Inspetor e 2.700 educandos no programa Sanitarista Junior).

8. DESCRIGAO DA COMPOSIGAO E DA REMUNERAGAO DA
ADMINISTRACAO

A remuneracdo da Diretoria e dos Conselheiros de Administracdo sao
estipulados e tabelados pelo Governo do Estado, conforme legislacdo vigente,
portanto, ndo seguem critérios desenvolvidos pela empresa.

A remuneragdo paga aos administradores, nos Uultimos exercicios, esta
representada nas tabelas a seguir:

Exercicio 2024:
Cargo Remuneragao/Jeton Boénus Participagdo Outros Despesa Total
no Lucro Anual
Diretoria:
Presidente 233.186,72 - - - 233.186,72
Diretor (a) 263.565,90 - - - 263.565,90
Administrativo e
Financeiro
Diretor (a) de 340.326,61 - - - 340.326,61
Defesa
Agropecuaria
Diretor (a) de 278.147,75 - - - 278.147,75
Planejamento e
Inovagao
Diretor (a) 266.849,26 - - - 266.849,26
Institucional
Conselho Fiscal:
Conselheiro (a) 15.893,30 15.893,30
Conselheiro (b) 15.893,30 15.893,30
Conselheiro (c) 14.303,97 14.303,97
Conselho de
Administragao:
Conselheiro (a) 14.303,97 - - - 14.303,97
Conselheiro (b) 12.714,64 - - - 12.714,64
Conselheiro (c) 14.303,97 - - - 14.303,97
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Conselheiro (d) 14.303,97 14.303,97
Conselheiro 12.714,64 12.714,64
Representante
Empregados (e)
Total 1.496,508,00 1.496,508,00
Exercicio 2023:
Cargo Remuneragao/Jeton Participagao Outros Despesa Total
no Lucro Anual
Diretoria: R$ 881.990,05 R$ 881.990,05
Presidente R$ 170.486,60 - - R$170.486,60
Diretor (a) R$ 115.036,82 - - R$ 115.036,82
Administrativo e
Financeiro
Diretor (a) de R$ 299.900,17 - - R$299.900,17
Defesa
Agropecuaria
Diretor (a) de R$ 130.822,61 - - R$ 130.822,61
Planejamento e
Inovagao
Diretor (a) R$ 165.743,85 - - R$165.743,85
Institucional
Conselho Fiscal: R$ 35.280,00 R$ 35.280,00
Conselheiro (a) R$ 11.760,00 - - R$11.760,00
Conselheiro (b) R$ 11.760,00 R$ 11.760,00
Conselheiro (c) R$ 11.760,00 R$ 11.760,00
Total R$ 917.270,05 R$ 917.270,05
Exercicio 2022:
Cargo Remuneragao/Jeton Participagdao Outros Despesa Total
no Lucro Anual
Diretoria: 911.482,46 499.380,32
Presidente 182.922,27 - - 91.270,08
Diretor (a) 159.591,37 - - 82.999,00
Administrativo e
Financeiro
Diretor (a) de 261.097,91 - - 155.762,55
Defesa
Agropecuaria
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Diretor (a) de 146.939,11 - - - 75.694,94
Planejamento e
Inovagao
Diretor (a) 160.931,80 - - - 93.653,75
Institucional
Conselho Fiscal: 35.280,00 33.986,40
Conselheiro (a) 11.760,00 - - - 11.760,00
Conselheiro (b) 11.760,00 11.760,00
Conselheiro (c) 11.760,00 10.466,40
Total 946.762,46 533.366,72
Exercicio 2021:
Cargo Remuneragao/Jeton @ Bénus Participagdao Outros Despesa
no Lucro Total Anual
Diretoria: 722.950,10 - - - 419.581,51
Presidente 177.541,253 - - - 184.192,16
Diretor (a)
Administrativo e 138.420,17 - - - 100.503,85
Financeiro
Diretor (a) de
Defesa 196.089,14 - - - 126.766,33
Agropecuaria
Diretor (a) de
Planejamento e 71.848,54 - - - 36.356,45
Inovagao
Diretor (a) 139.051,00 - . ; 75.928,71
Institucional
Conselho Fiscal: 35.280,00 33.986,40
Conselheiro (a) 11.760,00 - - - 11.760,00
Conselheiro (b) 11.760,00 - - - 11.760,00
Conselheiro (c) 11.760,00 - - - 10.466,40
Total 758.230,10 453.567,91
Exercicio 2020:
Cargo Remuneragao/Jeton = Bénus Participagdo Outros Despesa
no Lucro Total Anual
Diretoria: 778.841,61 - - - 509.279,42
Presidente 295.359,83 - - - 184.192,16
Diretor (a)
Administrativo e 147.903,45 - - - 100.503,85
Financeiro
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Diretor (a) de

Defesa 191.835.23 ; ; ; 126.766,33
Agropecuaria

Diretor (a)de 5 575 33 ] ] ; 6.398.93
Comercializacéo

Diretor (a) 136.169,77 ; ; ; 91.418,15
Institucional

Conselho Fiscal: 35.280,00 - - - 33.339,60
Conselheiro  (a) 5 g50 0o ] ; ; 523320
(jan-jun)

Conselheiro  (a) 5 gg0 0o ] ; ; 5.880,00
(jan-jun)

Conselheiro (a) 11.760,00 10.466,40
Conselheiro (a) (jul 5.880,00 5.880,00
—dez)

Conasinetro (@) 04l 5 880,00 . . . 5.880,00
Total 814.121.61 542.619,02

NOTAS: Remuneragédo: Valor fixado em Assembleia Geral dos acionistas, para ser pago aos
administradores e integrantes dos Conselhos de Administracédo e Fiscal (Art. 152 da Lei 6.404/1976).
Bdnus: Beneficios de qualquer natureza definidos em Assembleia Geral dos acionistas, para ser pago aos
administradores e integrantes dos Conselhos de Administracéo e Fiscal (Art. 152 da Lei 6.404/1976).
Participacdo no Lucro: Eventuais valores de participagdo nos lucros fixados em decorréncia de previsdo
estatutaria, destinado aos administradores, observado o disposto nos §§ 1° e 2° do art 152 e no 190 da
Lei 6.404/1976)."Art. 152. A assembleia-geral fixara o montante global ou individual da remuneragao dos
administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representagéo, tendo em conta
suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputagéo profissional e o
valor dos seus servigos no mercado. § 1° O estatuto da companhia que fixar o dividendo obrigatdério em
25% (vinte e cinco por cento) ou mais do lucro liquido, pode atribuir aos administradores participagdo no
lucro da companhia, desde que o seu total ndo ultrapasse a remuneragao anual dos administradores nem
0,1 (um décimo) dos lucros (artigo 190), prevalecendo o limite que for menor. § 2° Os administradores
somente fardo jus a participagdo nos lucros do exercicio social em relagdo ao qual for atribuido aos
acionistas o dividendo obrigatério, de que trata o artigo 202."

Outros: Demais pagamentos destinados a administradores e membros dos Conselhos de Administragéo e
Fiscal, ndo enquadrados nos itens anteriores.

Despesa liquida Anual: Totalizagdo do valor anual pago a administradores e membros dos Conselhos de
Administracéo e Fiscal, (deduzido eventuais descontos e tributos retidos).
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