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1. INTRODUGAO

No ano de 2022, o Departamento Estadual de Planejamento da Cidasc
realizou, com o apoio das areas técnicas e da Diretoria da empresa, um
planejamento de médio prazo para os proximos quatro anos. O resultado desse
trabalho pode ser conferido no documento “Estratégias de Longo Prazo 2022 -
2026".

O objetivo deste documento &, inicialmente, auxiliar as areas finalisticas da
Companhia a programar os proximos anos frente aos novos desafios do setor
agropecuario, assim como identificar os principais riscos sanitarios, dentre outros,
que possam impactar as acbes da Cidasc. Por se tratar de uma entidade
fiscalizadora dentro de um campo que estda em constante evolugédo, faz-se
necessario uma vigilancia baseada em critérios de maior risco, objetivando proteger
o setor que é de extrema importancia econémica e social para o Estado.

A execucgao do planejamento sera acompanhada anualmente por meio deste
‘Plano de Negocios Anual”’, documento que sera submetido ao Conselho de
Administracdo da empresa ao final de cada ano, em que serdo apresentados os
resultados da empresa medidos por indicadores e metas alinhados aos objetivos
estratégicos definidos. Sendo assim, o Conselho, 6rgdo maximo dentro da estrutura
organizacional, podera avaliar o desempenho das atividades desenvolvidas pela
Cidasc. Neste processo sera realizado também o acompanhamento financeiro da
empresa por meio dos empenhos liquidados. Assim, sera possivel avaliar a
eficiéncia e a eficacia das equipes de trabalho da empresa.

Em 2022 a Cidasc continuou a realizar importantes investimentos em sua
estrutura por meio do Projeto de Reestruturagdo da Defesa Agropecuaria de Santa
Catarina, iniciado em 2021, ao adquirir novos veiculos, computadores portateis,
mobiliario novo, dentre outros. Além disso, a empresa vem aumentando o
investimento em tecnologia a partir de novos sistemas mais eficientes e completos,
colocando de vez a Cidasc no mundo digital. Por intermédio da plataforma do
Sigen+, produtores, empresarios e profissionais da area conseguem se conectar aos
servicos da companhia remotamente. Neste ano, o aplicativo Conecta Cidasc,
oriundo do Projeto Inova Defesa SC, esteve em fase de testes, com langamento
previsto para 2023, ferramenta que facilitara ainda mais a atuacdo de todos os
envolvidos na cadeia do agronegocio, integrando a todos de maneira mais intuitiva.

1.1. Riscos para a atuagao da Cidasc:

O trabalho executado pela Cidasc & preventivo e fiscalizatério, o que dificulta a
compreensao completa dos impactos negativos de uma possivel emergéncia
fitozoossanitaria. Desta forma, existem incertezas relacionadas ao negocio da
empresa, a analise da criticidade e priorizagdo das ameacas identificadas na analise
ambiental estdo elencadas abaixo (riscos identificados para o periodo de 2022 a
2026):
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CIDASC
RISCO/AMEACA IDENTIFICADA PROBABILIDAD | IMPACTO | CRITICIDADE
E DE DO RISCO (A X
OCORRENCIA B)
(A)

Legislacdo  desatualizada n&o
acompanha as mudangas no setor 5 20
da defesa agropecuaria
Introducdo de reservatérios ou
fémites contaminados com
doencas ou pragas e perda de 1 5
status sanitario
A falta de compreensdao dos
produtores rurais frente a atuacao 3 12
de fiscalizacdo da Cidasc
Ingeréncia politica 2 6
Incerteza e volatilidade em relagao
ao custeio da empresa pelo 4 20
Tesouro do Estado
Ocorréncia de surtos de Doencas
Transmitidas por Alimentos (DTAS)
em decorréncia da perda de
controle dos processos produtivos
pelas agroindustrias registradas na 1 3
Cidasc
Notas:

(A) = PROBABILIDADE DE (B) = IMPACTO

OCORRENCIA Muito pequeno = Peso 1
Muito Rara (0-10%) = Peso 1 Pequeno = Peso 2
Rara (10-20%) = Peso 2 Médio = Peso 3
Possivel (20-45%) = Peso 3 Grande = Peso 4
Provavel (45-75%) = Peso 4 Muito Grande = Peso 5

Muito provavel (>75%) = Peso 5

(A x B) = CRITICIDADE DO RISCO

Varia de 1 a 25, sendo quanto maior, mais critico e prioritario o risco/ameaca

Rod. Admar Gonzaga, 1588 - Itacorubi - Floriandpolis - SC
CEP 88034-001 - Fone: (48) 3665-7000 - FAX: (48) 3665-7091
CNPJ n° 83.807.586/0001-28 - Inscrigdo Estadual n° 250.709.694
www.cidasc.sc.gov.br - E-mail: presi@cidasc.sc.gov.br

CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA
AGRICULTURA, DA PESCA E
DO DESENVOLVIMENTO RURAL
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RISCOS GRAU DE GRAU DE PLANO DE AGAO (MITIGAR RISCO MONITORAMENTO DO
PRIORITARIOS PRIORIDADE | CONTROLE PREVIAMENTE OU CONTINGENCIA CASO RISCO (INDICADORES/
PARA AGCAO (GC) OCORRA) RELATORIOS!...)

Legislac&o 1° 25% Mitigar o risco: Revisédo da legislacao de defesa | Existéncia ou ndo de
desatualizada néo agropecuaria e entrega de minuta para poder | revisdo da legislagao;
acompanha as legislativo; Aprovacao de nova
mudangas no setor Defesa das minutas de legislagéo | legislagéo.
da defesa apresentadas a Assembléia Legislativa, de
agropecuaria modo a n&o permitir a precarizacdo das

legislacdes e, por consequéncia, comprometer

o trabalho desenvolvido pela Companhia;

Revisdo da legislagdo de agrotdoxicos e

sementes e mudas;

Criacao de legislacao estadual sobre Inspecao

Vegetal.
Introdugéao de | 2° 70% Mitigar o risco: Fortalecimento da estrutura de | Incidéncia de doencgas
reservatérios ou educacao sanitaria e fiscalizagdo de transito e | e/ou pragas;
fomites ampliar o efetivo humano. Manutencdo e ampliagao
contaminados com Contingéncia: de status sanitarios e
doengas ou pragas Aplicar planos de contingéncia elaborados | fitossanitarios
e perda de status pelas areas técnicas.
sanitario
A falta de | 3° 70% Mitigar o risco: Ampliar as agdes de educagcao | % de reincidéncia de
compreensdo dos sanitaria; infracdes;
produtores rurais e Campanhas em midias sociais de | Aplicacdo de questionarios
representantes conscientizacdo da populagcdo por meio de | especificos
legais das articulacao entre Cidasc/SAR/SECOM
agroindustrias Contingéncia:

Anadlise de resultados de questionarios

aplicados
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CIRASC
Incerteza e | 4° 25% Mitigar o risco: Acompanhamento da
volatilidade em Busca de diversificagdo de receitas para | arrecadagdo e do repasse
relacdo ao custeio custear a Defesa Agropecuaria (convénios, SC | de recursos por parte do
da empresa pelo Rural, FRBL, FDR, tesouro do Estado, ...) tesouro do Estado;
Tesouro do Estado Contingéncia: Articulagao da diretoria executiva | Proposta e
para garantir a estabilidade de repasses, com | acompanhamento de
fonte perene de recursos do Governo do | proposta que possa
Estado para a Cidasc resguardar, de forma
perene, o0 repasse de
recursos a Cidasc.
Ingeréncia politica 5° 25% Articulagdo entre entes que podem ser | Verificagdo do impacto das
afetados (agroindustrias, federacoes, | decisbes nas acbes da
associagoes representativas do agronegdécio) defesa agropecuaria
Ocorréncia de | 6° 25% Mitigar o risco: Controle da Incidéncia de
surtos de Doengas Fortalecimento da estrutura da Cidasc, com | Doencas Transmitidas por
Transmitidas por ampliacado das agdes de fiscalizagao e auditoria | Alimentos (DTAs);
Alimentos  (DTAs) Manutencdo e ampliagao

em decorréncia da
perda de controle
dos processos
produtivos pelas
agroindustrias
registradas
Cidasc

na

de controles por meio de
analises laboratoriais

Notas: (GC) = % de controle/ poder de agao que a Cidasc tem sobre a alteragéo da situagdo em que o risco se faz presente.
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2,

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para os proximos quatro anos foram definidos pela empresa como estratégicos
0s seguintes objetivos:

Defesa Agropecuaria:

e Fortalecer o esforco de Defesa Agropecuaria por meio de agdes de educagao
sanitaria, vigilancia, fiscalizagao, inspecéo, classificacdo e apoio laboratorial;

e Evitar o ingresso e controlar as doengas dos animais;

e FEvitar o ingresso e controlar as pragas e doengas vegetais;

e Garantir a idoneidade dos insumos agricolas;

e Garantir a inocuidade dos produtos de origem animal e vegetal;

e Otimizar os processos operacionais de Defesa Agropecuaria com base na
consolidacdo de melhores praticas;

Corporativo:

e Estabelecer mecanismos para maximizar a profissionalizagdo da organizagao
e a retencao de seu capital humano;

e Ampliar e modernizar a infraestrutura fisica e tecnolégica;

e Garantir a estabilidade do repasse de recursos (custeio e investimento) do
Governo do Estado para a Cidasc.

3. METAS ANUAIS E INDICADORES

Para atingimento dos objetivos estratégicos, foram definidos indicadores e

metas para os proximos quatro anos, conforme apresentado abaixo. Com isso, o
Conselho de Administracdo e a Diretoria da Cidasc poderao acompanhar e avaliar
os resultados da empresa.

- . Ponto de Partida Meta
Objetivo Estratégico Indicador um
2021 2022 2023 2024 2025 2026
D1. Fiscalizagdo de transito de
animais e produtos de origem
~ |animal Un 479.124 480.000 480.000 480.000 480.000 480.000
*Fortalecer o esforgo de Defesa Agropecuaria D2, Atendimento de notificacies
por meio de agoes de educagdo sanitaria, de Vbu%r:altlglgg él)oeiggfl C‘lg‘a_we“
vigilancia, fiscalizagdo, inspecdo, classificacdo| -~ ¢ =
€ apoio laboratorial; animais no prazo % 94,23% 100% 100% 100% 100% 100%
*Evitar o ingresso e controlar as doencas dos | 3. Fiscalizagdes da saide animal
fglr:hils. . - em estabelecimentos
- vitar o ingresso e controlar as pragas e agropecuarios
Defesa Agropecuaria | 4 .\ ac vegetals: arop % 94% 95% 96% 97% 98% 9.9%
*Garantir a idoneidade dos insumos agricolas; | p4._ Monit tos d s
*Garantir a inocuidade dos produtos de - vionifaramentos €e praga % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
origem animal e vegetal, o D5. Ages fiscalizatorias em
*(timizar os processos operacionais de propriedades rurais e
Defesa Agrgpecuéria com ba§e na agroindustrias
consolidagdo de melhores praticas un 5.965 59.675 5.900 6.250 6.750 7.425

Dé. Conformidade de amostras de
produtos de origem vegetal e

insumos Yo 83,63% 86% 87% 88% 89%
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Férmulas dos indicadores:

D1 Fiscalizagdo de transito de animais e produtos de origem animal

Férmula Numero de fiscalizagbes volantes + Numero de fiscalizagdes de postos fixos
Component |NUmero de fiscalizagGes volantes

es Numero de fiscalizagbes de postos fixos

Fonte Departamento Estadual de Defesa Sanitaria Animal: Registro de Atividades dos

empregados da Cidasc vinculados ao plano de trabalho no sistema Sigen +

D2 Atendimento de notificagées de suspeita de doengas dos animais no prazo

Numero de atendimentos a enfermidades de notificagdo obrigatéria no prazo / Nimero

Formula de atendimentos a enfermidades de notificagdo obrigatdria total
Numero de atendimentos a enfermidades de notificagcao obrigatdria no prazo (12h ou
Component 24h)
es
Numero de atendimentos a enfermidades de notificagdo obrigatéria total
Fonte Departamento Estadual de Defesa Sanitaria Animal: Sistema Sisbravet do MAPA

D3 Fiscalizagdes da salide animal em estabelecimentos agropecuarios

Numero de fiscalizagbes em estabelecimentos agropecuarios realizadas / Numero de

Férmula . -
estabelecimentos agropecuarios total
Component |NUmero de fiscalizagbes em estabelecimentos agropecuarios realizadas
es Numero de estabelecimentos agropecuarios total
Departamento Estadual de Defesa Sanitaria Animal: Registro de Atividades dos
Fonte empregados da Cidasc vinculados ao plano de trabalho no sistema Sigen +

D4 Monitoramento de Pragas

Férmula

Numero de pragas sendo Monitoradas (unidade) / Numero de pragas monitoradas
oficialmente

Component
es

Numero de pragas sendo Monitoradas (unidade): Niumero de pragas sendo
Monitoradas quarentenarias e de importancia econdmica em SC (unidade)

Numero de pragas monitoradas oficialmente: Numero de pragas quarentenarias e de
importancia econdmica monitoradas oficialmente ((Greening, Mancha negra dos citros,
Cancro citrico, Mosca Negra, Sigatoka negra, Moko da bananeira, Cydia pomonella,
Cancro europeu, Mofo Azul, Cochonilla Rosada, Raoiella indica, Bactrocera,
Dactylopius, Sinoxylon, Carambolae, Opuntiae e Conigerum)

Fonte

Departamento Estadual de Defesa Sanitaria Vegetal: Sistemas de controle do
departamento - Legislagao vigente do MAPA
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D5 Acoes fiscalizatérias em propriedades rurais e agroindustrias

Férmula

Numero de agbes fiscalizatérias em propriedades rurais e agroindustrias

Component
es

Fiscalizagao e auditoria dos trabalhos realizados nos estabelecimentos sob inspecéao
permanente ou periddico; nimero de fiscalizagbes em agdes conjuntas: POA, IMA,
VISA,; fiscalizagdo documental online (virtual), n°® de denuncias averiguadas (ouvidoria;
outras) e demais atividades que incluem inspegéo ante mortem e post mortem das
diferentes espécies animais; verificacdo das condi¢des higiénico-sanitarias das
instalacdes, dos equipamentos e do funcionamento dos estabelecimentos; verificagdo
da prética de higiene e dos habitos higiénicos pelos manipuladores de alimentos;
verificagdo dos programas de autocontrole dos estabelecimentos; verificagcdo da
rotulagem e dos processos tecnolégicos dos produtos de origem animal quanto ao
atendimento da legislagao especifica; coleta de amostras para analises fiscais e
avaliagcao dos resultados de analises fisicas, microbioldgicas, fisico-quimicas, de
biologia molecular, histoldgicas e demais que se fizerem necessarias a verificagao da
conformidade dos processos produtivos ou dos produtos de origem animal, podendo
abranger também aqueles existentes nos mercados de consumo; avaliagao das
informagdes inerentes a produgao primaria com implicagdes na saude animal e na
saude publica; avaliacdo do bem-estar dos animais destinados ao abate; verificagao da
agua de abastecimento, fases de obtengao, recebimento, manipulagéo,
beneficiamento, industrializagéo, fracionamento, conservacéo, armazenagem,
acondicionamento, embalagem, rotulagem, expedi¢ado e transporte de todos os
produtos, comestiveis e ndo comestiveis, e suas matérias-primas, com adi¢do ou nao
de vegetais; classificacao de produtos e derivados, de acordo com os tipos e os
padrdes fixados em legislacdo especifica ou em férmulas registradas; verificagdo das
matérias-primas e dos produtos em transito; verificagdo dos meios de transporte de
animais vivos e produtos derivados e suas matérias-primas destinados a alimentacao
humana; controle de residuos e contaminantes em produtos de origem animal;
verificagdo dos controles de rastreabilidade dos animais, das matérias-primas, dos
insumos, dos ingredientes e dos produtos ao longo da cadeia produtiva, a partir de seu
recebimento nos estabelecimentos e procedimentos de inspegéo, sempre que
recomendarem a pratica e o desenvolvimento da industria de produtos de origem
animal

Fonte

Departamento de Inspecéo de Produtos de Origem Animal - Registro de Atividades
dos empregados da Cidasc vinculados ao plano de trabalho no sistema Sigen +

D6 Conform

idade de Amostras de Produtos de Origem Vegetal

Férmula

Numero de amostras em conformidade de residuos de agrotdxicos em produtos de
origem vegetal / Numero de coletas de amostras de residuos de agrotéxicos em
produtos de origem vegetal em conformidade

Component
es

Numero de amostras em conformidade de residuos de agrotdxicos em produtos de
origem vegetal

Numero de coletas de amostras de residuos de agrotéxicos em produtos de origem
vegetal em conformidade

Fonte

Departamento Estadual de Defesa Sanitaria Vegetal: Sistemas de controle do
departamento
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4. RECURSOS ORGAMENTARIOS

A previsao de dotagdo orcamentaria para execugao em 2023:

DESPESAS
DESPESAS CORRENTES DE CAPITAL
FONTE TOTAL
PESSOAL ENC. | OUTRAS DESP. SUBTOTAL INVESTIMENTO
SOCIAIS CORRENTES ]
1.501.269.000 R$ 367.000,00 R$ 367.000,00 R$367.000,00
1.501.280.000 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$5.000,00
1.501.260.000 R$ 12.973,00 R$ 12.973,00 R$12.973,00

1.500.100.000

R$225.798.011,00

R$47.275.430,00

R$273.073.441,00

R$1.000.000,00

R$74.073.441,00

1.756.298.000

R$5.820.000,00

R$5.820.000,00

1.753.219.000

R$ 4.001.481,00

R$ 4.001.481,00

R$4.001.481,00

1.799.269.000

R$ 1.150.000,00

R$ 1.150.000,00

R$1.150.000,00

1.501.240.000

R$ 120.000,00

R$ 4.789.571,00

R$ 4.909.571,00

R$4.909.571,00

TOTAL R$225.918.011,00 R$57.601.455 R$283.519.466,00 R$6.820.000,00 | R$290.339.466,00
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