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1. INTRODUCAO: DESAFIOS PARA O PROXIMO ANO

A Cidasc, por ser uma empresa publica dependente das fontes de recurso do
governo do estado, enfrenta permanentemente um desafio de financiamento para o
custeio das atividades continuadas realizadas pelas suas areas técnicas. Sendo que o
governo se limita a injetar recursos relativos ao pagamento da folha salarial e outros
desembolsos pontuais da empresa, a Cidasc precisa buscar outras fontes de recursos,
tais como convénios externos, para a manutencao de suas atividades.

Nesse sentido, para 2021, os principais desafios se referem a:

1.1. Riscos para a atuag¢do da Cidasc em 2021:

- Manutenc¢do das atividades durante a pandemia: considerada como essencial, a
empresa manteve suas atividades durante todo o ano de 2020, apesar das adaptagdes
forcadas para enfrentar a nova realidade. Neste ano, a estrutura esta consolidada para
atender os produtores de uma forma segura para ambas as partes, mas o desafio
persiste.

Risco Plano de agao* Resultados Tarefas Inicio Duragio Responsa
observado esperados vel
Elaborar instrugoes
. de servicos para
Consolidagao do Manutengdo das orientar os Enquanto ) .
trabalho remoto . Diretoria /
. o atividades sem colaboradores sobre |18/3/2020 |durara
Manuteng¢ido |enquanto persistir a d ficiénei demi DEGEP
das atividades |pandemia; perder a eficiéncia |normas e pandemia
d 6 ! procedimentos do
:;il;;lziz trabalho remoto
P Disponibilizacio de . id Levantamento e
EPI’s para garantir a Garantir a saude e aquisicdo dos EPI’s Enquanto
seouranca dos seguranga dos conforme 18/3/2020 |durara SEMED
gurang colaboradores . pandemia
colaboradores; necessidade

- Dependéncia de recursos financeiros do Tesouro (fonte 100) : por ser uma
empresa publica dependente financeiramente do Estado, a Cidasc precisara buscar
fontes de recursos para manter suas atividades. Com a saida do terminal graneleiro de
Sao Francisco da estrutura, principal fonte prépria de recursos, o desafio para a
manutencdo das atividades ficou ainda maior. A arrecadacdo através de taxas cobradas
por determinados servicos formam um importante refor¢o para as receitas, mas
insuficientes para garantir o pleno funcionamento. Convénios com o Ministério da
Agricultura e o SC Rural foram as principais fontes financiadoras da empresa nos ultimos
anos, porém terminardo neste ano.
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- Efetivo defasado de colaboradores: a Cidasc carece hoje principalmente de
profissionais da area finalistica da empresa e de profissionais de apoio aos técnicos de
campo. Essa limitacdo tem acarretado em sobrecarga de atividades técnicas e
administrativas para todos os colaboradores, prejudicando os atendimentos sanitarios, o
desenvolvimento econdmico do Estado, além de deixar o Estado e a populacdo
submetidos a riscos sanitarios e a falta de alimentos in6cuos ao consumo. Além disso, de
acordo com as novas regras de aposentadoria, colaboradores que se aposentarem terao
seu contrato de trabalho encerrado, diminuindo ainda mais o efetivo da empresa. Nao
obstante, existe aumento da demanda de trabalho em alguns setores, proporcionada pela
necessidade do cumprimento de novas legislacbes, sendo necessaria e urgente a
reposicao de vagas.
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- Necessidade de inovacdo nas atividades técnicas e no modelo de fiscalizacdo das
divisas: o0 modelo de defesa sanitaria do Estado trouxe conquistas imensuraveis para o
setor agropecuario de Santa Catarina. O status sanitario diferenciado é reconhecido
mundialmente e nossas exportagdes alcancam os mais exigentes mercados. Para nos
mantermos nessa posicdo de destaque frente aos novos desafios, sera preciso trabalhar
cada vez mais com inovacgao e tecnologia.
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- Ocorréncia de pragas prioritarias e pragas nio regulamentadas no Estado de
Santa Catarina: o servico de vigilancia sanitaria vegetal é focado nas pragas
quarentendrias regulamentadas pelo Ministério da Agricultura. Com a nova lei de defesa
sanitaria vegetal de Santa Catarina, o estado agora podera definir, além destas, outras
pragas que sao importantes segundo particularidades da agricultura estadual. A
ocorréncia de pragas podem gerar grandes prejuizos econdmicos e sociais, por isso a
grande responsabilidade do trabalho de vigilancia feito pelo Cidasc.
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- Continuidade do programa de monitoramento de residuos: o programa de

monitoramento pretende reduzir as

inconformidades no uso dos defensivos,

intensificando as fiscalizagdes e promovendo ag¢des para a melhoria da qualidade dos
alimentos e da saude publica. O objetivo é controlar a qualidade dos alimentos em
relacdo aos residuos de agrotdxicos, identificar fontes de contaminacado de polinizadores
e fiscalizar insumos ofertados aos agricultores catarinenses a fim de coibir o comércio e
uso de agrotdxicos falsificados e sem registro junto ao Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (Mapa).
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- Atualizaciao da legislacao pertinente a inspecio de produtos de origem animal: a
legislacdo atual trouxe importantes conquistas a inocuidade dos produtos de origem
animal e ao desenvolvimento econémico de Santa Catarina. No entanto, encontra-se
desatualizada e carece de urgente revisdo devido a novas tecnologias de produgdo e
novas exigéncias do mercado consumidor.
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- Manutencido das acdes de educagao sanitaria: a educacdo sanitaria sempre foi um
importante aliado da vigilancia sanitaria e ganhou um destaque ainda maior dentro da
empresa nos ultimos anos. O programa Sanitarista Junior esta plantando o conhecimento
visando as prdximas geracdes e, a partir dete ano, chegara as universidades. Outras
acdes, tais como palestras, cursos, entrevistas e orientacdes em escritério buscam
divulgar as ac¢des da Cidasc e auxiliar os produtores na prevencao e detec¢ao de doengas,
evitando assim sua propagacdo. Com a pandemia e uma nova realidade que aponta para
0s préoximos anos, a empresa e seus colaboradores precisardo se adaptar a novos meios e
canais de comunicac¢do para manter a educac¢do sanitaria a sociedade.
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2. PREMISSAS ECONOMICO-FINANCEIRAS

Com a pandemia do novo Coronavirus (Covid-19), surgiram diversas incertezas e
preocupacdes relacionadas ao agronegdcio, principalmente em relacio a produgdo,
comercializacdo e exportacdo de produtos agropecudrios, ao impacto nos pregos, a
lentidao e escassez na cadeia de suprimentos e a saude dos produtores / trabalhadores.
Entretanto, o agronegécio brasileiro conseguiu manter sua fung¢do de abastecer o
consumidor brasileiro e ainda exportar para cerca de 170 paises, sendo o Brasil um dos
poucos paises a aumentar as exportagdes durante a pandemia.

Santa Catarina manteve destaque no agronegécio; em 2020, o setor respondeu
por 70% das exportacdes do Estado, com faturamento de cerca de US$5,7 bilhdes,
principalmente com os embarques de carne de frango, carne suina, produtos florestais e
do complexo de soja.

Exportaces de Santa Catarina - 2020

Carnes de frango e derivados
Camnes de suinos e derivados
Madeira e obras de madeira
Produtos do complexo soja
Moveis de madeira

Moveis de madeira

Produtos

Papel e celulose

QOutros produtos de origem animal
Oufras carnes e derivados

Couros e peles, I3s, crinas e sedas

Qutros produtos do agronegdcio

0 500.000 (US%81.000 FOB) 1.000.000

Fonte: Ministério da Economia - Comex Stat.

Considerando que diversos paises, devido a pandemia, fecharam fronteiras,
proibiram o transito de mercadorias e suspenderam exportagoes, seguramente a Cidasc
tem influéncia significativa nos resultados positivos do agronegdécio catarinense.
Conforme esse movimento mundial de prudéncia e de garantia do abastecimento
interno, a pandemia trouxe de volta a questao da seguranca alimentar; e a reconhecida
situacdo diferenciada de Santa Catarina, cujo status sanitario esta totalmente ligado as
atividades da Cidasc, permitiu que o estado exportasse volumes tdo expressivos devido a
abertura de mercados compradores internacionais, durante os mais de 40 anos de
existéncia desta empresa.

Em 2020, o valor da producao da agropecuaria (VPA) de Santa Catarina quase
atingiu 41,0 bilhdes de reais, um aumento de 21,1% em relagdo ao valor produzido pelas
atividades primarias do agronegdécio do Estado em 2019. Descontando-se a inflagdo do
periodo, verifica-se que o VPA evoluiu de forma positiva e significativa nos ultimos anos.
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33,00

31,00

29,00

27,00

25,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fonte: Epagri/Cepa

Valor bruto da producao agropecuaria em 2020 (VPA)

Suinos para abate

Frangos para abate

Outros produtos/segmentos
Leite

Soja

Bovinos para abate

Tabaco

Produto/Segmento

Milho
Arroz
Ovos de galinha para consumo
Milho silagem
0 2.500.000 5.000.000 7.500.000

2020 (mil reais)

VPA SC: RS 40,92 bilhdes (2020)

Fonte: Epagri/Cepa e IBGE, janeiro de 2020.

Suinos, bovinos e leite sdo os produtos que tiveram os maiores crescimentos em
valor, alinhados ao forte crescimento do valor da produgdo pecudria nos dois ultimos
anos. Ainda que tenha havido expansao nas produg¢des da pecuaria, foi o forte aumento
dos pregos que proporcionou a maior contribuicao no crescimento do valor produzido.
Apds uma redugdo no valor em 2019, as lavouras tiveram um aumento de 8,8% em 2020,
puxada pelo forte crescimento dos pregos de alguns graos.

Segundo relatério da Epagri/Cepa, a estimativa para 2021 indica crescente
volume para exportacao de carne suina e estabilidade para a carne de frango. A soja
também deve ter um aumento no valor recebido, ainda que o volume seja menor. E
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esperada elevacdo nos custos de producao; o preco elevado dos graos utilizados como
insumos, principalmente milho e farelo de soja, sera fator de reduc¢do das taxas de
retorno aos agricultores e de pressao sobre os precos dos produtos para o consumidor
final.

A pandemia do novo Coronavirus trouxe demanda crescente por alimentos; que
deve ser mantida em 2021, embora com tendéncia de estabilidade. No dmbito da
empresa Cidasc, destaca-se a capacidade de manutencdo dos servicos prestados a
sociedade no cenario da implementacdo do rol de medidas de combate ao virus.

Importante destacar que o agronegd6cio no Brasil é altamente competente e
eficaz; e Santa Catarina registra status sanitario reconhecido internacionalmente.
Portanto, o estado deve se beneficiar desse cenario, devido ao baixo estoque mundial de
commodities, continua recuperacao da economia mundial (a despeito de novas ondas de
pandemia) e desvalorizacdo do délar frente a outras moedas.

No entanto, no ambito doméstico, esse cendrio positivo poderd apresentar
algumas variaveis de risco, como a dificuldade de repassar o aumento dos custos aos
consumidores finais por causa do elevado nivel de desemprego (de cerca de 14%
segundo o IBGE - trimestre novembro/2020 a janeiro de 2021); incertezas sobre o nivel
de recuperacgao da economia brasileira e, velocidade do ritmo de vacinagdao da populagao
brasileira. Conforme o Banco Central do Brasil, ha bastante incerteza sobre o ritmo de
crescimento da economia no primeiro e segundo trimestres deste ano devido aos
possiveis efeitos do recente e agudo aumento no numero de casos de Covid-19.
Entretanto, é projetado que uma possivel reversdao econémica devido ao agravamento da
pandemia seria bem menos profunda do que a observada no ano passado, e
provavelmente seria seguida por outra recuperac¢ao rapida.

Ha que se mencionar a vertente fiscal, fundamental para a manutencdo da
exceléncia das atividades da Cidasc, em especial, ap6s a saida do Terminal Graneleiro de
Sao Francisco do Sul (TGSFS), que passou a ser administrado pela SCPar Porto de Sado
Francisco do Sul. Sem esta fonte de receitas, a Cidasc conta neste momento, para o
custeio de suas diversas atividades, com, aproximadamente, 85 a 90% de recursos do
Tesouro Estadual de Santa Catarina e o restante de receitas prdprias, provenientes de
taxas, prestacdo de servigos, multas aplicadas e alienagdo de bens. Certamente, foram
reduzidas as despesas com o custeio das atividades do TGSFS, ja que diversos custos
estdo agora sob responsabilidade da SCPar; porém é importante ressaltar que a Cidasc
ainda enfrenta dificuldades ligadas a esta atividade devido a possivel ocorréncia de
débitos ndo adimplidos quando ainda era responsavel pela gestdo do Terminal
Graneleiro. Em relagcdo aos convénios firmados pela Cidasc, ndo ha mais recursos
disponiveis pela parceria firmada com o SC Rural e o convénio com o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento se encerra neste ano.

O Governo de SC projeta um déficit de R$ 1,2 bilhdes de acordo com a Lei
Orcamentaria Anual (LOA), que estima a receita e fixa a despesa para o exercicio
financeiro de 2021. E considerando a nova realidade do custeio da Cidasc, entre recursos
préprios e recursos do Tesouro Estadual, a Secretaria de Estado da Fazenda de Santa
Catarina tem atuado no contingenciamento de alguns repasses para a empresa. Em
comparagdo ao previsto na LOA, a empresa obteve um repasse menor de recursos neste
primeiro quadrimestre, tendo inclusive que, no ano corrente, postergar alguns
pagamentos, em especial aqueles que ndo geram despesas ou multas, como, por
exemplo, as empresas fornecedoras de mao de obra terceirizada.
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3.

COMPANHIA INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO AGRICOLA DE SANTA CATARINA

METAS ANUAIS E INDICADORES

Conforme estabelecido no Acompanhamento fisico x financeiro das ag¢des da

Cidasc, seguem metas fisicas para o ano de 2021, relativas aos indicadores de
acompanhamento vinculados aos programas de governo dos quais a empresa participa:

44022 - Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina S/A

a
315 - Defesa Sanitaria Agropecuaria

Meta

Subagio - Indicador Produto / Unidade de medida fisica
(2021)

1800 - Fiscalizagdes em estabelecimentos, auditorias, agbes de  Estabelecimento inspecionado 1.800
combate a clandestinidade e colheita de amostras (unidade) ’
2216 - Classificagdo de produtos de origem vegetal Produto -agrlcola classificado 330.000

(tonelada mil)
2625 - Fiscalizacdo de unidades de producdo, consolidagao,
monitoramento de pragas (inspecdes), fiscalizacdo douso e do Estabelecimentos e propriedades 6.000
comércio de insumos agricolas (agrotdxicos, sementes e fiscalizadas (unidade) '
mudas) e coletas de amostras.

15.000

2967 - Fiscalizagdo de propriedades rurais, eventos e triansito Estabelecimentos e propriedades
de Animais e Produtos de Origem Animal fiscalizadas (unidade)

No que tange a metodologia de calculo, os indicadores levam em consideracgao:

N

Fiscalizacbes em estabelecimentos, auditorias, acbes de combate a
clandestinidade e colheita de amostras - somatorio das seguintes acoes:

N? de Fiscalizacdo. dos trab. realizados nos estab. sob inspecdo permanente e
periddica (indicador)

N2 de Execucdo acdes de combate a clandestinidade e de ed. sanit,, de forma
articulada com out (indicador)

N¢ de realizagbes de auditorias nos sedes dos servicos de inspecao, amostra dos
estab. sob ins (indicador)

N2 de colheita, envio de amostras e andlises lab. de m-p, prod. e dgua para progr.
Especificos (indicador)

Fiscalizacdo de propriedades rurais, eventos e transito de Animais e
Produtos de Origem Animal - somatério das seguintes acoes:

N2 de fiscalizagcdo em propriedade rural
N2 de fiscalizagcdo em casas agropecuarias
N2 de Fiscalizacdo de certificacao sanitaria - Bruc/Tub
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4. N de Fiscalizacdo de certificacao sanitaria - Salm/Micop

5. N2de Fiscalizacao de certificagdo sanitaria - GRSC

6. N9 de fiscalizagdo em propriedade de risco

7. N2de fiscalizagdo em eventos

8. N2de fiscalizacdo movel

e Fiscalizacdo de unidades de produciao, consolidacao, monitoramento de
pragas (inspecdes), fiscalizacao do uso e do comércio de insumos agricolas
(agrotoxicos, sementes e mudas) e coletas de amostras - somatdrio das
seguintes acoes:

1. Fiscalizagdo em UP inscrita (atividade)

2. Fiscalizacao em Up nao inscritas (atividade)

3. Fiscalizagdo em Uc inscrita (atividade)

4. Fiscalizagdo em Uc ndo inscrita (atividade)

5. Inspecdo de armadilhas em area urbana (atividade)

6. Inspecao de armadilhas em areas agricolas (atividade)

7. Inspecdo de praga em levantamento (atividade)

8. Coleta de amostras (Fiscal - Agrotoxicos e afins, sementes, vegetais e PASR -
Convencional)

9. Fiscalizagdo em Propriedades rurais (uso de agrotéxicos)

10. Fiscalizagdo em Comerciantes Registrados e Nao registrados

11. Fiscalizacdo Centrais / Postos de recebimento de embalagens

e CDESA Educacgdo Sanitaria: alunos que se certificaram nos cursos online
da plataforma ENA;

e CDESA Educacdo Sanitaria para Ensino Fundamental: alunos
capacitados no projeto Sanitarista Janior;

e C(lassificacao de Produtos de Origem Vegetal: toneladas de produtos

classificados.
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4. RECURSOS ORCAMENTARIOS

Conforme a LOA (Lei Orcamentaria Anual), segue previsdao or¢camentaria para

2021:
FONTE PESSOAL E OUTRAS DESPESAS TOTAL
SUBTOTAL INVESTIMENTOS
ENCARGOS CORRENTES

100 RS  184.477.113,00 |RS 36.006.294,00 |RS  220.483.407,00 | RS - | RS 220.483.407,00
219 RS - | RS 3.212.892,00 | RS 3.212.892,00 | RS 144.508,00 | RS 3.357.400,00
240 RS - | RS 5.237.644,00 | RS 5.237.644,00 | RS 227.856,00 | RS 5.465.500,00
260 RS - | RS 13.200,00 | RS 13.300,00 | RS - | RS 13.300,00
269 RS - | RS 481.500,00 | RS 481.500,00 | RS - | RS 481.500,00
280 RS - | RS 1.000,00 | RS 1.000,00 | RS - | RS 1.000,00
298 RS - |RS - |RS - | RS  1.025.000,00 | RS 1.025.000,00

TOTAL RS 184.477.113,00 | RS 44.952.630,00 | RS 229.429.743,00 | RS 1.397.364,00 | RS 230.827.107,00

Obs: Recursos de Convénio ndo constam na LOA, pois neste ano sido resultado de superavit
(recursos do ano anterior com utilizacdo postergada para o ano seguinte), informacdo
indisponivel no momento da elaboragao deste documento.
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