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1. CONSIDERAGCOES GERAIS

A Carta Anual de Governanga Corporativa é instrumento emitido anualmente e subscrita pelo
Conselho de Administracdo da Cidasc, com o fim especifico de divulgacdo atualizada das
atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco dos dados econdmico-
financeiros, politicas e praticas de governanga corporativa e descricdo da composicdo e da
remuneracdo da administracdo da CIDASC, conforme definido na Lei n® 13.303/2016.

Conforme define o Artigo 82 da Lei n? 13.303/2016, a Carta Anual de Governanga Corporativa
deverd ter sua publicacdo na internet de forma permanente.

A Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina — Cidasc, fundada em
27 de novembro de 1979, é empresa publica com personalidade juridica de direito privado,
vinculada a Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca, com sede e foro em Floriandpolis e
atuacdo em todo o estado de Santa Catarina.

O atendimento a populacdo é realizado de forma descentralizada através de sua estrutura
organizacional, que consiste em: Administracdo Central em Floriandpolis, Terminal Graneleiro
de S3o Francisco do Sul, 19 Departamentos Regionais, 63 Postos de Fiscalizacdo de Transito, 2
Laboratérios em todo o Estado de Santa Catarina.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As atribuicdes da Cidasc, definidas pela Lei Complementar n2 381, 07 de maio de 2007 e
alteradas pela LC n2534/11, em resumo, sdo prestagoes de servico, relacionadas a:

a) Executar os servigos de defesa sanitdria animal;

b) Executar os servicos de defesa sanitaria vegetal,

c) Assegurar a manutengdo do servico de inspegdo industrial e sanitaria de produtos de
origem animal - Servico de Inspecdo Estadual — SIE

d) Promover e executar os servicos de fiscalizacdo da producdo vegetal;

e) Promover e executar os servicos de classificagdo de produtos de origem vegetal, seus
subprodutos, insumos e residuos;

f) Prestar servigos laboratoriais em apoio a fiscalizagdo da produgdo agropecuaria;

g) Desenvolver as atividades de operador portudrio no Terminal Graneleiro de Sdo
Francisco do Sul.

Em decorréncia dessas atribuicBes, as receitas previstas para o exercicio de 2019 estdo abaixo
elencadas:

Natureza da Receita Valores previstos (LOA 2019) Fonte
Taxa de Fiscalizagdo de Vigilancia Sanitaria - Animal RS 1.375.010,00 219
Outras Receitas de Aluguéis e Arrendamentos RS 43.667,00 260
Remuneragdo de Depdsitos Bancarios Rec. Ndo Vinc. RS 6.674,00 280
Remuneracdo de Outros Depdsitos Rec. Vinc. RS 111.486,00 285
Servigos de Armazenagem RS 47.208.126,00 240
IndenizagOes por Danos ao Patrimonio Publico - Poderes e Adm.

Indireta RS 32.963,00 269
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Taxa de Fiscalizagdo de Agrotoxicos RS 857.422,00 219
Servigos de Inspecao de Produtos de Origem Animal RS 88.874,00 240
Servigos de Fiscalizagdo de Insumos, Sementes e Agrotoxicos RS 10.070,00 240
Defesa Sanitaria Vegetal RS 2.717.131,00 240
Defesa Sanitaria Animal RS 13.420,00 240
Multas por Auto de Infragdo RS 502.175,00 269
Recuperagao de Despesas de Exerc. Anteriores RS 134.813,00 240
Outras IndenizagOes - Poderes e Adm. Indireta RS 1.278,00 269
Alienagdo de Bens Mdveis e Semoventes RS 121.550,00 298
Multas e Juros da Divida Ativa de Outras Receitas - Poderes e Adm.
Indireta RS 32.298,00 269
Alienagdo de Bens Imdveis RS 824.645,00 298
TOTAL RS 54.081.502,00

3. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCO

Os controles internos da Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de SC - CIDASC
estdo caracterizados pelos seus sistemas internos informatizados e emitidos através de
relatérios, bem como demais controles manuais padrdo, que sdo utilizados por todo corpo
funcional da empresa.

Sua estrutura esta consolidada através de mecanismo informatizado, os quais sdo alimentados
de forma continua pelos diversos departamentos e unidades, de forma a constituir relatérios
para verificacdo e consultas necessarios, bem como para correcées necessarias.

Referidos controles internos sdo definidos pela empresa como controles técnicos,
administrativos e financeiros.

Controles Técnicos: sdo todos os sistemas e ag¢Bes voltadas as atividades fins da Empresa,
utilizados pelos Departamentos Técnicos para mensurar os trabalhos e consolidacdo das metas
previstas em seus planos de trabalho pré-estabelecidos.

Controles Administrativos: caracterizado pelos sistemas implementados pela Empresa para
controles dos seus processos administrativos, inclui assim dentre eles, veiculos, gestdo de
pessoas, folha de pagamento, avaliagdes pessoais, patrimonios e contratos com fornecedores
e terceiros.

Controles Financeiros: constituido de sistemas informatizado de controle adotado no
Departamento Estadual de Gestdo Econdmico Financeiro, incluindo os sistemas de contas a
receber, contar a pagar, fluxo de caixa e contabilidade, tanto comercial como publica.

Seu Gerenciamento de Risco caracteriza-se pela a¢cdo conjunta de todos os colaboradores da
empresa, em todos os seus niveis, de forma continua e cumulativa, seja nas atividades meio
como nas atividades fins, identificando eventos em potencial e na sua administra¢do de acordo
com a necessidade.
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Através de sua Auditoria Interna, prevista no seu Estatuto Social, Regimento Interno e assim
conforme o Manual de Auditoria, esta possui as atribuicdes legais e normativas, realizando
auditagens junto aos diversos departamentos e segmentos da empresa para verificacdo das
ocorréncias e recomendacbes necessdrias para correcdes de seus controles internos e
inconformidades necessarias. Seus Trabalhos sdo previamente planejados através de PAAL.
(Plano Anual de Auditoria Interna) e aprovado pela Presidéncia da Empresa.

4. FATORES DE RISCO

No tocante a fatores de risco relacionados ao negdcio da empresa, estes sdo elencados na
analise ambiental, podendo-se citar:

a) Legislagdo desatualizada ndo acompanha as mudancgas no setor da defesa
agropecudria;

b) Constante ameaca de entrada de animais infectados com doencas e vegetais com
pragas;

c) A falta de compreensao dos produtores rurais frente a atuacdo de fiscalizacdo da
Cidasc;

d) Risco de alteragdo de status sanitario por determinacdo dos organismos internacionais
por entender que ndo ha estrutura adequada de controle pela Cidasc;

e) Numero de profissionais insuficiente para atender a demanda dos servigos;

f) Falta de seguranca nos postos de fiscalizagdo (barreiras) devido a estarem localizados
em regides ermas;

g) Alto indice de passivo trabalhista;

h) Necessidade de regularizacdo documental e altos investimentos no Terminal
Graneleiro;

i) Dependéncia econ6mica do tesouro e da arrecadacgdo incerta do Terminal Graneleiro.

5. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO

Com relacdo ao atingimento das metas empresariais constantes no Plano de Negdcios da
Cidasc, no ano de 2018, tem-se os seguintes dados:

440922 - Companhia Int.egrada de Desenvolvimento Meta Fisica 2018 Meta Financeira 2018
Agricola de Santa Catarina S/A

Objeto de Execugio / Produto e Unidade de Medida / Previsto Realizado % Previsto Realizado

Periodo Inicio (no ano) (até nov) ¢ (no ano) (até nov)
Movimentagdo de graneis no Terminal Graneleiro de

Sdo Francisco do Sul (Granel movimentado_tonelada 5.000 5.714 114,3 18.941.581 15.369.161 81,14
mil)

Subst.ltwgao dés placas. na casa'de Santa Catarina na 1 1 1000 17.895 17.895 100,0
Expointer (Projeto apoiado_unidade)

Aquisicdo de 15 kits de ELISA para Cidasc (Projeto 1 1 1000 80.706 80706  100,0

apoiado_ unidade)

Apoio a Cidasc para aquisi¢do de material educativo
para o Projeto Sanitarista Junior (Projeto 1 0 0,0 40.000 0 0,0
apoiado_unidade)

Manutencdo telhado Depto Regional Criciima

. . 1 1 100,0 25.000 24.930 99,8
(unidade gestora mantida)

Cursos e treinamentos do corpo técnico e
administrativo da CIDASC (Servidor 50 23 46,0 100.000 16.635 16,6
capacitado_unidade)
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Fiscalizagdo nos estabelecimentos sob inspegdo
permanente e periddica (Estabelecimento 2.030 2.256 111,1  2.630.000 220.682 8,4
inspecionado_unidade)

Andlises de amostras laboratoriais (Amostra

. . 15.250 2.489 16,3 700.000 6.697 10,8
analisada_unidade)

Fiscalizacdo do comércio de agrotdxicos, sementes e
mudas (Estabelecimentos e propriedades 2.000 2.257 112,9 500.000 897 0,18
fiscalizadas_unidade)

Classificagdo de produtos de origem vegetal (Produto

. . 750.000 855.918 114,1 830.000 141.845 17,1
agricola classificado_tonelada)

Fiscalizacdo de propriedades rurais (Estabelecimentos

e propriedades fiscalizadas_unidade) 14.000 13.123 93,7 9.448.927 3.113.214 32,9

Fiscalizagdo de unidades de produgdo, consolidagdo,

comércio e barreiras (Estabelecimentos e 1.750 1.521 86,9 2.195.427 629.174 28,7
propriedades fiscalizadas_unidade)
Total Geral 790.084 883.304 111,8 35.509.536 19.621.836 55,3

6. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

A Cidasc possui em sua estrutura os seguintes érgaos e praticas de governancga corporativa
descritas no Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa do IBGC (52 ed, 2015):

a) ESTATUTO SOCIAL em que consta regras de funcionamento da assembleia, forma de
convocacao, numero de conselheiros e diretores, mandato, eventual renovacao e
desligamento, qualificacdo técnica minima exigida, avaliacdo de desempenho, ado¢ao
de regimento interno, adogao de cddigo de conduta, regras de funcionamento do
conselho fiscal;

b) CONSELHO DE ADMINISTRACAO com niimero impar de membros e mandato de 2
anos, periodicidade minima das reunies prevista em Estatuto Social, elege e destitui
diretores, fiscaliza gestao dos diretores, monitora os negdcios da empresa, contrata ou
destitui auditores independentes, seus membros tém sua remuneracdo divulgada
individualmente no Relatério de Gestao anual da empresa;

c) CONSELHO FISCAL;

d) AUDITORIA INDEPENDENTE;

e) AUDITORIA INTERNA;

f) COMITE DE CONDUTA, o que denominamos Comité de Etica mantendo atualizado o
Cdadigo de Conduta e Integridade.

7. DESCRIGAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERAGCAO DA ADMINISTRACAO

A remuneragao da Diretoria e dos Conselheiros de administragdo sdo estipulados e tabelados
pelo Governo do Estado, portanto, ndo seguem critérios desenvolvidos pela empresa. O
normativo que regulamenta a remunera¢ao da Diretoria Executiva, Resolugao CPF n222 de
2017, prevé que o valor da remuneragao destes é fixado pelo Conselho de Politica Financeira
(CPF).

A remunerag¢do paga aos administradores, nos trés ultimos exercicios, esta representada nas
tabelas a seguir:
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RS Exercicio: 2018
o N Participacao Despesa Total
Cargo Remuneragdo (A) = Bonus (B) i LEH (S Outros (D) I
Diretoria: 610.682,79 - - - 610.682,79
Presidente (jan-abr) 37.925,01 - - - -
Presidente (abr-dez) 105.018,33
D_wetor .(a) Admlnlstratlvo e 45.894,93 i i i i
Financeiro (jan-abr)
D_wetor .(a) Administrativo e 79.777.63
Financeiro (abr-dez)
Diretor (a)’ d.e Defesa 170.053,55 i i i i
Agropecuaria
I?lretor (a) de Comercializagdo 33.483,34 i i i i
(jan-abr)
I?lretor (a) de Comercializagdo 20.930,00 i i i i
(jun-dez)
Diretor (a) Institucional (jan) 1.960,00 - - - -
Diretor (a) Institucional (jan-dez) | 115.640,00
Conselho Fiscal: 18.620,00 - - - 18.620,00
Conselheiro (a) 4.200,00 - - - -
Conselheiro (a) 6.440,00 - - - -
Conselheiro (a) 2.100,00 - - - -
Conselheiro (a) 2.940,00 - - - -
Conselheiro (a) 2.940,00
Total 629.302,79 629.302,79
RS Exercicio: 2017
. A Participacao Despesa Total
B B D
Cargo Remuneragdo (A) onus (B) o e Outros (D) Anual ()
Diretoria: 693.075 - - - 693.075
Presidente 144.300 - - - -
Q|retor .(a) Administrativo e 146.717 i i i i
Financeiro
Diretor (a)l d'e Defesa 154.555 i i i i
Agropecuaria
I?|retor (a) de Comercializagado 16.223 i i i i
(jan)
Diretor (a) de Comercializagédo 113.680 i i i i
(fev-dez)
Diretor (a) Institucional 117.600 - - - -
Conselho Fiscal: 18.200 - - - 18.200
Conselheiro (a) 4.900 - - - -
Conselheiro (a) 7.000 - - - -
Conselheiro (a) 2.800 - - - -
Conselheiro (a) 3.500 - - - -
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RS Exercicio: 2017

o N Participacao Despesa Total
Cargo Remuneragdo (A) = Bonus (B) i LEH (S Outros (D) I
Total 711.275 711.275
RS Exercicio: 2016
~ N Participacao Despesa Total

Cargo Remuneragdo (A) = Bonus (B) e Outros (D) Anual ()
Diretoria: 799.234 - - 799.234
Presidente 144.300 - - -
Diretor (a) Administrativo 127.400 - - -
Diretor (a) de Defesa
Agropecudria (abr-dez) 85.873 ) ) )
Dlretor(a)’qe I?efesa 55.103
Agropecudria (jan-abr)
D.|ret.or (a) de Comercializagdo 49.327 i i i
(jan-jun)
I?lretor (a) de Comercializagdo 86.527 i i i
(jun-dez)
Diretor (a) Institucional 127.400 - - -
Diretor de Planejamento (cargo
extinto em 2016) 123.304
Conselho Fiscal: 25.200 - - 25.200
Conselheiro (a) 8.400 - - -
Conselheiro (a) 8.400 - - -
Conselheiro (a) 8.400 - - -
Total 824.434 824.434

NOTAS: (A) Remuneragdo: Valor fixado em Assembleia Geral dos acionistas, para ser pago aos administradores e
integrantes dos Conselhos de Administracdo e Fiscal (Art. 152 da Lei 6.404/1976).

(B) BAnus: Beneficios de qualquer natureza definidos em Assembleia Geral dos acionistas, para ser pago aos

administradores e integrantes dos Conselhos de Administragdo e Fiscal (Art. 152 da Lei 6.404/1976).

(C) Participagdo no Lucro: Eventuais valores de participagdo nos lucros fixados em decorréncia de previsdo
estatutaria, destinado aos administradores, observado o disposto nos §§ 12 e 22 do art 152 e no 190 da Lei
6.404/1976)."Art. 152. A assembleia-geral fixard o montante global ou individual da remuneragdo dos
administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacao, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputagdo profissional e o valor dos seus
servigos no mercado. § 12 O estatuto da companhia que fixar o dividendo obrigatério em 25% (vinte e cinco por
cento) ou mais do lucro liquido, pode atribuir aos administradores participa¢do no lucro da companhia, desde que o
seu total ndo ultrapasse a remunerag¢do anual dos administradores nem 0,1 (um décimo) dos lucros (artigo 190),
prevalecendo o limite que for menor. § 22 Os administradores somente fardo jus a participagdo nos lucros do
exercicio social em relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério, de que trata o artigo 202."

(D) Outros: Demais pagamentos destinados a administradores e membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal,
ndo enquadrados nos itens anteriores.

(E) Despesa liquida Anual: Totalizag¢do do valor anual pago a administradores e membros dos Conselhos de
Administragdo e Fiscal, (deduzido eventuais descontos e tributos retidos).
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