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1. APRESENTACAO DA EMPRESA
1.1 Atuagao

A Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina -
CIDASC, fundada em 1979, é empresa publica com personalidade juridica de
direito privado, vinculada a Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca, com
sede e foro em Floriandpolis e atuacdo em todo o estado de Santa Catarina. A
atuacdo da Cidasc se da na Defesa Agropecuaria do estado.

Para Santa Catarina, as atividades agropecudrias sdo de fundamental
importancia econdmica e social, geradoras de emprego e renda. Além da produgao
para consumo interno, a exportacdo do agribusiness catarinense tem grande
impacto na balanca comercial do estado. No ano de 2015, 61,53% das exportacgdes
do estado foram geradas no agronegocio, representando 4,38 milhdes de
toneladas e um faturamento de US$ 4,7 bilhdes.

Neste contexto, figura a condicdo da Sanidade Agropecudria que permeia os
processos de negociacdo e mercado interno e externo, cada vez mais exigentes
quanto aos processos de producdao, manejo, armazenamento, transporte e
embarque de produtos. A seguranca do alimento estd em evidéncia e os patamares
comerciais extrapolam margens de precos e outras variaveis, enfatizando o
controle sanitario dentro de padrdes internacionais.

Assim, a manutencgdo e abertura de mercados, estdo lastreadas no controle de
doencas e pragas afetas a agropecuaria em indices aceitaveis pelos organismos
controladores nacionais e internacionais. Portanto, devido a importancia do
agronegdcio para o estado, a CIDASC vem desempenhando papel primordial ao
executar, por delegacao da Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca, acbes
de monitoramento, controle, fiscalizagdo e auditorias no processo produtivo,
industrializacdo, transito, armazenagem e comercializacio de produtos,
subprodutos e derivados do segmento agropecudrio. O intuito dessas acdes é
proteger o agronegdcio catarinense de pragas e doencas, além de manter um
status sanitario em padrdes aceitdveis para o consumo humano e para
comercializagdo com outros estados e paises.

1.2 Estrutura

A estrutura da Cidasc é descentralizada para que seja possivel atender toda a
extensdo territorial do estado e monitorar o transito de animais vivos e POA
(Produtos de Origem Animal); e, também o transito de vegetais e POV (Produtos
de Origem Vegetal):
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19 Departamentos
Regionais
2 Laboratdrios 63 Postos de Fiscalizagdo de
Transito

1 Unidade Central e 1
Terminal Graneleiro

Distribuicdo geografica da estrutura da Cidasc:
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1.3 Matriz de Stakeholders
PESSOA FiSICA OU EXPECTATIVAS E INTERESSES
JURIDICA
INTERNOS

»  Funcionarios Manter o status sanitario adquirido pelo estado de SC

EXTERNOS
»  Comunidade Seguranca e Sanidade Alimentar
. Sociedade Seguranca e Sanidade Alimentar / Custo x Beneficio das agdes de
Defesa Agropecudria
. Sadde Publica / Abertura de Mercados para produtos da agropecudria
catarinense / Custo x Beneficio das acdes de Defesa Agropecudria
Imprensa/formadores
de opinido

Abertura de Mercados para produtos da agropecudria catarinense /
Custo x Beneficio das a¢oes de Defesa Agropecudria
. Clientes/Usuérios Seguranca e Sanidade Alimentar / Educagdo Sanitaria Agropecudria

. Governos

Abertura de Mercados para produtos da agropecudria catarinense /

=  Agroindustrias e
Legalizacdo de estabelecimentos / Certificacdo da produgdo/

fricorifi
nigortiicos Escoamento da producio
. Agricultores e | Sanidade animal e vegetal / Certificacdo da Produgdo / Educagdo
. Sanitaria Agropecuaria
pecuaristas
. Estudantes Estagio / emprego / Educagdo Sanitaria Agropecuaria

. Institui¢des de Ensino Parcerias técnico-cientificas / Educagio Sanitaria Agropecuaria

Principais parceiros:

- MAPA - Ministério Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

- Banco Mundial

- MPSC - Ministério Publico de SC

- Associagdes de produtores

- ICASA - Instituto Catarinense de Sanidade Agropecuaria

- EPAGRI - Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural

2 ESCOPO DE ATUACAO E PROPOSITO
2.1 Escopo de atuacgao

Compete a CIDASC, segundo a Lei Complementar n? 381, 07 de maio de 2007
alterada pela LC n2534/11:
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[ - executar os servicos de defesa sanitdria animal e vegetal e assegurar a
manutencdo do servico de inspecao industrial e sanitaria de produtos de origem
animal - Servico de Inspecdo Estadual - SIE, por meio do registro dos
estabelecimentos, seus produtos e da fiscalizacao do ato de inspec¢do industrial e
sanitaria de produtos de origem animal executado por profissionais da medicina
veterinaria habilitados pela CIDASC;

Il - promover, apoiar e executar os mecanismos de armazenagem, abastecimento
e comercializacdo de produtos de origem animal e vegetal, seus subprodutos,
insumos e residuos;

III - promover e executar os servicos de fiscalizagdo da producao vegetal e de
fiscalizacdo, padronizacao, certificacdo e classificacdo de produtos de origem
vegetal, seus subprodutos, insumos e residuos;

[V - prestar servigos laboratoriais para analise de residuos tdxicos em produtos de
origem animal e vegetal, solo, racdo e demais andalises laboratoriais relacionadas
com a producdo e comercializagdo de animais e vegetais, seus subprodutos,
insumos e residuos, incluindo analises de controle de qualidade em apoio a
fiscalizacdo da produgao agropecuaria;

V - estabelecer critérios para credenciamento, reconhecimento, extensdo para
novas demandas tecnolégicas e monitoramento de laboratérios para exercicio das
atividades previstas no inciso IV, bem como fiscalizar sua execugao; e

VI - desenvolver as atividades de operador portuario no Terminal Graneleiro de
Sao Francisco do Sul.

2.2 Propésito

* Executar a¢des de Sanidade » Exceléncia
¢ Ser reconhecida como referéncia Animal e Vegetal, Preservar a « Legalidade
e exceléncia em Sanidade Saude Publica, Promover o

» Transparéncia

Agropecuaria Agronegécio e o « Credibilidade

Desenvolvimento Sustentavel de
Santa Catarina

3 ANALISE DO AMBIENTE (S.W.0.T.)

Para manter e fortalecer a agroindustria catarinense, auxiliando na geracao de
competitividade para a cadeia produtiva e qualidade higiénico-sanitaria dos
alimentos, faz-se necessario uma estrutura de Defesa Agropecuaria qualificada,
em sintonia com os requisitos mundiais e com suas a¢des respaldadas pela
legislacao.

Por ser uma empresa publica economicamente dependente dos recursos do
governo, vinculada a uma Secretaria de Estado e com convénios com diversos
6rgdos externos, o nivel de autonomia de acao da Cidasc é, em partes, limitada.
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Além disso, o trabalho executado é preventivo, o que dificulta a compreensao
completa dos impactos negativos de um possivel incidente sanitario. Desta forma,
existem incertezas que sdo avaliadas na andlise ambiental do negécio.

3.1 Ambiente Interno
Pontos Fortes (Strengths)

Corpo técnico qualificado

Estrutura descentralizada abrange todo o estado

Postos de fiscalizacao entre divisas estatuais e fronteiras

Atuacdo da defesa sanitaria agropecuaria reconhecida nacionalmente e
internacionalmente

A gestdo do Terminal Graneleiro proporciona recursos financeiros para
custear parte da defesa agropecudria

Pontos Fracos (Weaknesses)

Numero de profissionais insuficiente para atender a demanda dos servicos
Regulamentacdo documental precaria do Terminal Graneleiro de Sao Francisco
do Sul

Falta de seguranca nos postos de fiscalizagdo (barreiras) devido a estarem
localizados em regides ermas.

Alto indice de passivo trabalhista

Necessidade de altos investimentos no terminal graneleiro

Desestruturacdo dos Escritérios Locais

3.2 Ambiente Externo
Oportunidades (Opportunities)

12 lugar no PIB agropecuario no Brasil - Posi¢cdo de SC entre 2009-2012
Abertura de novos mercados, possibilitando o aumento da exportagdo do setor
agropecuario

O setor agropecuario tem potencial de crescimento no Estado

A CIDASC, devido a sua atuacao em defesa agropecuaria, pode gerar o controle
e a erradicagdo de outras doencas e pragas no Estado

Ameacas (Threats)

Legislacdo desatualizada nao acompanha as mudancas no setor da defesa
agropecuaria

Constante ameaca de entrada de animais infectados com doencgas e vegetais
com pragas
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A falta de compreensao dos produtores rurais frente a atuacao de fiscalizacao
da CIDASC

Perda de status sanitario por determinacdo dos organismos internacionais por
entender que ndo ha estrutura adequada de controle pela CIDASC

4 OBJETIVOS E METAS ESTRATEGICOS

4.10bjetivos estratégicos

Defesa Agropecuaria:
» Controlar as doencas animais;
» Controlar as pragas e doencas vegetais;
» Garantir a idoneidade dos insumos agricolas;
* Garantir a idoneidade dos produtos de origem animal;
» Garantir a idoneidade dos produtos classificados;
* (Garantir o escoamento de granéis pelo TGSFS.

Recursos Humanos:
» Ampliar a competéncia do capital humano.
Tecnologia e processos:

» Manter e ampliar a infraestrutura fisica e tecnoldgica;
» QOtimizar os servicos prestados pela empresa.
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4.2 Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO CIDASC
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4.3Valores

Exceléncia - Buscamos continuamente a maximizacdo da Eficiéncia e
Eficicia da organizacdo, aprimorando nossa competéncia e agindo com
profissionalismo, visando a melhoria continua na qualidade da prestacao
de nossos servigos.

Legalidade - Cumprimos e fazemos cumprir as leis, normas, procedimentos
que regulamentam as diversas relagdes nos campos: publico e privado;
juridico, técnico, trabalhista, comercial, ambiental e outros, que regem o
funcionamento da nossa empresa.

Transparéncia - A Transparéncia fundamenta nossas relacdes, tanto
externas como internas. Externamente, com o Governo, clientes e
sociedade, na divulgacdo e clareza quanto as prestagdes de servigos, agcoes
e contas da Empresa. Internamente, nas decisdes e agdes de um modo geral.
Credibilidade - Zelamos pela credibilidade institucional e pessoal, através
do exercicio da Confianca, Transparéncia, Competéncia e Reconhecimento
em nossas relacoes internas e externas.
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5 ANALISES DE RISCOS

Identificacao da criticidade das ameacas elencadas na analise ambiental:
Risco/Ameaca Probabilidade de | Impacto (B) | Criticidade do
identificada ocorréncia (A) risco (Ax B)
Legislacdo 5 4 20
desatualizada
Constante ameaca de 3 5 15

entrada de animais
infectados com doencas
e vegetais com pragas

sanc¢oe

Possibilidade de sofrer | 4 4 16

atos de fiscalizagdo por
conta da inseguranca
juridica na atuag¢do dos
técnicos da CIDASC

s contrarias aos

A falta

dos produtores rurais
frente a atuagao de

de compreensao | 3 4 12

fiscalizacdo da CIDASC
Perda de status 3 5 15
sanitario
Notas:
(A) = PROBABILIDADE DE (B) = IMPACTO
OCORRENCIA Muito pequeno = Peso 1
Muito Rara (0-10%) = Peso 1 Pequeno = Peso 2
Rara (10-20%) = Peso 2 Médio = Peso 3
Possivel (20-45%) = Peso 3 Grande = Peso 4
Provavel (45-75%) = Peso 4 Muito Grande = Peso 5

Muito provavel (>75%) = Peso 5

(A x B) = CRITICIDADE DO RISCO

Varia de 1 a 25, sendo quanto maior, mais critico e prioritario o risco/ameaca
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Priorizacao dos riscos:
Riscos Grau de Graude | Plano de Ac¢ao Monitoramento
prioritarios prioridade | Controle | (mitigar risco do risco
paraacao | (GC) previamente ou (indicadores/
contingéncia caso relatdrios/...)
ocorra)
Legislacdo 1° 50% Mitigar o risco: Revisdo | Existéncia ou
desatualizada da legislacao de defesa | ndo de revisdo
agropecudria e entrega | dalegislacdo. E
de minuta para poder Aprovacao de
legislativo. nova legislacio.
Sancgdes 29 50% Mitigar o risco: Revisao | Numero de
devidas a da estrutura processos
natureza organizacional e questionando o
juridica da construcao de minuta poder de
atuacao da para entrega ao fiscalizacdo da
Cidasc governo do estado. Cidasc.
Entrada de 3¢ 70% Mitigar o risco: Incidéncia de
doencas e Fortalecimento da doengas e/ou
pragas em SC estrutura de educagdo | pragas
sanitaria e fiscalizacdo
de transito e ampliar o
efetivo humano.
Contingéncia: aplicar
planos de contingéncia
elaborados pelas areas
técnicas.
Perda de 3 70% Mitigar o risco: Manutengdo e
status Fortalecimento da ampliacdo de
sanitario estrutura de educagdo | status sanitarios
sanitaria e fiscalizacdo | e fitossanitarios
de transito e ampliar o
efetivo humano.
A falta de 49 70% Mitigar o risco: Ampliar | % de
compreensio as ac¢oes de educagao reincidéncia de
dos sanitdria. infragdes
produtores
rurais
Notas:

(GC) = % de controle/ poder de acao que a Cidasc tem sobre a alteragdo da

situagdo em que o risco se faz presente.

6 FORMULACAO DA ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO PARA O
ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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Controlar as doencas
animais
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Fiscalizacdo de propriedades rurais, eventos e transito de
Animais

Acdo continuada

Acdes de educagdo sanitaria

Acdo continuada

Atendimento a denuncias

Acdo continuada

Diretoria de Defesa Agropecuaria

Controlar as pragas e
doencas vegetais

Fiscalizagdo de unidades de producgdo, consolidagdo, comércio e
barreiras

Acdo continuada

Monitoramento de pragas

Acdo continuada

Diretoria de Defesa Agropecuaria

Garantir a idoneidade dos
insumos agricolas

Coleta de Amostras de Produtos Vegetais e Fiscalizagdo do uso e
do comércio de insumos agricolas (agrotdxicos, sementes e
mudas)

Acdo continuada

Diretoria de Defesa Agropecuaria

Garantir a idoneidade dos
produtos de origem animal

FiscalizagGes em estabelecimentos, auditorias, aces de
combate a clandestinidade e colheita de amostras

Acdo continuada

Diretoria de Defesa Agropecuaria

Garantir a idoneidade dos
produtos classificados

Classificagdo de Produtos de Origem Vegetal

Acdo continuada

Capacitacdo de produtores em boas praticas de fabricacdo de
produtos de oriem vegetal

Acgdo continuada

Diretoria de Defesa Agropecuaria

Ampliar a competéncia do
capital humano

Capacitagao do corpo funcional

Acgdo continuada

Diretoria Administrativa e Financeira

Manter e ampliar a
infraestrutura fisica e
tecnoldgica

Manutenc¢do e ampliagdo das unidades descentralizadas

Agdo continuada

Diretoria Administrativa e Financeira

Otimizar os servigos
prestados pela empresa

Revisdo de processos

Acdo continuada

Diretoria Administrativa e Financeira
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