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1. CONSIDERAGCOES GERAIS

A Carta Anual de Governancga Corporativa é instrumento emitido anualmente e subscrita pelo
Conselho de Administracdo da Cidasc, com o fim especifico de divulgacdo atualizada das
atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco dos dados econdomico-
financeiros, politicas e praticas de governanca corporativa e descricdo da composicao e da
remuneracdo da administragdo da CIDASC, conforme definido na Lei n? 13.303/2016.

Conforme define o Artigo 82 da Lei n? 13.303/2016, a Carta Anual de Governanga Corporativa
devera ter sua publicacdo na internet de forma permanente.

A Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina — Cidasc, fundada em
27 de novembro de 1979, é empresa publica com personalidade juridica de direito privado,
vinculada a Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca, com sede e foro em Floriandpolis e
atuacdo em todo o estado de Santa Catarina.

O atendimento a populacdo é realizado de forma descentralizada através de sua estrutura
organizacional, que consiste em: Administra¢do Central em Floriandpolis, Terminal Graneleiro
de Sao Francisco do Sul, 19 Departamentos Regionais, 63 Postos de Fiscalizacdao de Transito, 2
Laboratérios em todo o Estado de Santa Catarina.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As atribuicdes da Cidasc, definidas pela Lei Complementar n2 381, 07 de maio de 2007 e
alteradas pela LC n2534/11, em resumo, sdo prestacdes de servico, relacionadas a:

a) Executar os servigos de defesa sanitaria animal;

b) Executar os servicos de defesa sanitaria vegetal,

c) Assegurar a manutencdo do servigco de inspecdo industrial e sanitaria de produtos de
origem animal - Servigo de Inspec¢do Estadual — SIE

d) Promover e executar os servigos de fiscalizacdo da producdo vegetal;

e) Promover e executar os servigos de classificacdo de produtos de origem vegetal, seus
subprodutos, insumos e residuos;

f) Prestar servigos laboratoriais em apoio a fiscalizagdo da producdo agropecuaria;

g) Desenvolver as atividades de operador portudrio no Terminal Graneleiro de Sdo
Francisco do Sul.

Em decorréncia dessas atribui¢des, as receitas previstas para o exercicio de 2018 estdo abaixo
elencadas:

Natureza da Receita Valores previstos (LOA 2018) Fonte
Taxa de Fiscalizagdo de Vigilancia Sanitaria - Animal RS 2.204.888,00 219
Outras Receitas de Aluguéis e Arrendamentos RS 35.427,00 260
Remuneragdo de Depdsitos Bancarios Rec. Ndo Vinc. RS 14.054,00 280
Remuneragdo de Outros Depdsitos Rec. Vinc. RS 221.211,00 285
Servigos de Armazenagem RS 50.921.350,00 240
Outros Servigos Administrativos e Comerciais RS 602.543,00 240
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Servigos de Inscrigdo em Concursos Publicos RS 398.542,00 240
Servigos de Inspegdo de Produtos de Origem Animal RS 105.413,00 240
Servigos de Fiscalizagdo de Insumos, Sementes e Agrotdxicos RS 54.528,00 240
Defesa Sanitaria Vegetal RS 2.409.974,00 240
Defesa Sanitdria Animal RS 1.516.308,00 240
Multas por Auto de Infragdo RS 74.187,00 269
Recuperagdo de Despesas de Exerc. Anteriores RS 533.194,00 240
Divida Ativa de Outras Receitas RS 36.160,00 269
Alienagdo de Bens Mdveis e Semoventes RS 497.440,00 298
Alienagdo de Bens Imoveis RS 732.279,00 298
TOTAL RS 60.357.498,00

3. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCO

Os controles internos da Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de SC - CIDASC
estdo caracterizados pelos seus sistemas internos informatizados e emitidos através de
relatérios, bem como demais controles manuais padrao, que sdo utilizados por todo corpo
funcional da empresa.

Sua estrutura estd consolidada através de mecanismo informatizado, os quais sdo alimentados
de forma continua pelos diversos departamentos e unidades, de forma a constituir relatérios
para verificacdo e consultas necessarios, bem como para correcées necessarias.

Referidos controles internos sdo definidos pela empresa como controles técnicos,
administrativos e financeiros.

Controles Técnicos: sdo todos os sistemas e agdes voltadas as atividades fins da Empresa,
utilizados pelos Departamentos Técnicos para mensurar os trabalhos e consolidacdo das metas
previstas em seus planos de trabalho pré-estabelecidos.

Controles Administrativos: caracterizado pelos sistemas implementados pela Empresa para
controles dos seus processos administrativos, inclui assim dentre eles, veiculos, gestdo de
pessoas, folha de pagamento, avaliacGes pessoais, patrimonios e contratos com fornecedores e
terceiros.

Controles Financeiros: constituido de sistemas informatizado de controle adotado no
Departamento Estadual de Gestdo Econdmico Financeiro, incluindo os sistemas de contas a
receber, contar a pagar, fluxo de caixa e contabilidade, tanto comercial como publica.

Seu Gerenciamento de Risco caracteriza-se pela a¢do conjunta de todos os colaboradores da
empresa, em todos os seus niveis, de forma continua e cumulativa, seja nas atividades meio
como nas atividades fins, identificando eventos em potencial e na sua administra¢do de acordo
com a necessidade.

Através de sua Auditoria Interna, prevista no seu Estatuto Social, Regimento Interno e assim
conforme o Manual de Auditoria, estd possui as atribui¢cbes legais e normativas, realizando
auditagens junto aos diversos departamentos e segmentos da empresa para verificacdo das

Rod. Admar Gonzaga, 1588 - Itacorubi - Floriandpolis - SC P“%
CEP 88034-001 - C.P. 256 - Fone: (48) 3665-7000 - FAX: (48) 3665-7091 GOVERNO
CNPJ n° 83.807.586/0001-28 - Inscricao Estadual n° 250.709.694 R TAA

www.cidasc.sc.gov.br - E-mail: seger@cidasc.sc.gov.br Pl



ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA E DA PESCA
COMPANHIA INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO AGRICOLA DE SANTA CATARINA

ocorréncias e recomendac¢bes necessarias para correcoes de seus controles internos e
inconformidades necessarias. Seus Trabalhos sdo previamente planejados através de PAAI.
(Plano Anual de Auditoria Interna) e aprovado pela Presidéncia da Empresa.

4. FATORES DE RISCO

No tocante a fatores de risco relacionados ao negdcio da empresa, estes sdo elencados na
analise ambiental, podendo-se citar:

a) Legislacao desatualizada ndo acompanha as mudangas no setor da defesa
agropecuaria;

b) Constante ameaga de entrada de animais infectados com doengas e vegetais
com pragas;

c) A falta de compreensdo dos produtores rurais frente a atuagao de fiscalizacao
da Cidasc;

d) Risco de alteracdo de status sanitdrio por determinagao dos organismos
internacionais por entender que ndo ha estrutura adequada de controle pela
Cidasc;

e) Numero de profissionais insuficiente para atender a demanda dos servicos;

f) Falta de seguranca nos postos de fiscalizacdo (barreiras) devido a estarem
localizados em regidoes ermas;

g) Alto indice de passivo trabalhista;

h) Necessidade de regularizagdao documental e altos investimentos no terminal
graneleiro;

i) Dependéncia econémica do tesouro e da arrecadacgdo incerta do terminal
graneleiro.

5. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO

Com relagao ao atingimento das metas empresariais constantes no Plano de Negdcios da
Cidasc, no ano de 2017, tem-se os seguintes dados:

440922 - Companhia Im':egrada de Desenvolvimento Meta Fisica 2017 Meta Financeira 2017
Agricola de Santa Catarina S/A

Objeto de Execugdo / Produto e Unidade de Medida
/ Periodo Inicio

Movimentagdo de graneis no terminal graneleiro de
sdo francisco do sul (Granel movimentado_tonelada 5.000 6.501 130,0 8.909.563 16.982.378 190,6
mil)

Previsto Realizado % Previsto Realizado %

Loca(;aolde es.tande ng Slmpo§|o da Suinocultura em 1 1 100,0 15.000 15.000 100,0
Chapecé (Projeto apoiado_unidade)

Cursos e treinamentos do corpo técnico e
administrativo da CIDASC (Servidor 0 0 0,0 630.000 0 0,0
capacitado_unidade)

Fiscalizagdo nos estabelecimentos sob inspe¢do

permanente e periddica (Estabelecimento 1.000 1.905 190,5 1.123.999 489.839 43,6

inspecionado_unidade)

Andlises de amostras laboratoriais (Amostra

K . 25.000 4.630 18,5 272.451 29.398 10,8
analisada_unidade) -
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T
Informatizagdo dos 4 POPS da inspegdo, inclusdo do
programa novilho precoce no Sigen+ (Projeto 1 1 100,0 140.000 140.000 100,0
apoiado_unidade)
Realizagdo de impressdo de material para o Projeto

Sanitarista Junior (Projeto apoiado_unidade) - 0 0 0,0 48.000 0 0,0

Fiscalizagdo do comércio de agrotdxicos, sementes e
mudas (Estabelecimentos e propriedades 1.750 299 171,2 555.567 13.388 2,4
fiscalizadas_unidade)

Classificagdo de produtos de origem vegetal (Produto

. . 1.000.000 950.946 95,1 436.459 290.237 66,5
agricola classificado_tonelada)
Part.|(:|par da.1 Exposuper 2017 - CIDASC (Projeto 1 1 1000 10.000 10000 100,0
apoiado_unidade)
Colet’a c.Je amostra de organlcos n.o agricultor e no 150 135 90,0 174.000 135.704 78,0
comércio (Amostra analisada_unidade)
Realizagdo da 7 Feira do Agronegdcio e Agricultura 1 1100, 90.000 90.000 100,0

Familiar (Projeto apoiado_unidade)

Fiscalizagdo de propriedades rurais (Estabelecimentos

) o ) 13.000 13.053 100,4 7.061.731 4.492.635 63,6
e propriedades fiscalizadas_unidade)

Produgdo de material de divulgagdo relatio ao
Programa e-Origens da CIDASC (Projeto 0 0 0,0 10.000 0 0,0
apoiado_unidade)

Capacitagdo de agricultores em classificagdo vegetal e

boas praticas agricolas (Produtor 300 319 106,3 103.000 102.867 99,9
beneficiado_unidade)

Capacitagdo e treinamento de empregados (Curso

. X 10 11 110,0 150.000 158.263 105,5
realizado_unidade)

Contratagdo de laboratério de servicos em andlises de

agrotoxicos. (Servigo contratado_unidade) 1 0 0,0 50.000 0 0,0

Fiscalizagdo de unidades de produgdo, consolidagdo,
comércio e barreiras (Estabelecimentos e 1.550 1.669 107,7 1.529.902 748.963 49,0
propriedades fiscalizadas_unidade)

Realizagdo da inscri¢do de Med. Veterinarios e
Agronomos da CIDASC na Interleite Sul (Projeto 1 1 100,0 8.060 7.280 90,3
apoiado_unidade)

Realizagdo de Inscrigdo no X Simpdsio Brasil Sul de

Suinocultura (Projeto apoiado_unidade) 1 0 30,0 15500 3.850 248

pAREX X

Total Geral 1.047.767 982.731 2 23.709.802

Justificativas sobre o ndo atingimento das metas ou atingimento parcial/discrepante:

NOME E NUMERO DO OBJETO OBSERVAGOES E ANALISE SOBRE A SUA EXECUGAO
DE EXECUGAO
OE 2016.01 - Fiscalizagdo nos Foi executado 190,5% da Meta Fisica prevista para 2017 e apenas 43,6% da
estabelecimentos sob inspe¢do Meta Financeira prevista. A previsdo inicial de recursos da fonte 100
permanente e periddica (tesouro) e da fonte 240 (prépria) ndo se concretizaram devido necessidades

de utilizagdo desses recursos para demandas emergenciais de outras areas,
especialmente do Terminal Graneleiro (OE 2012.01). Houve utilizagdo de
recursos (R$106 mil) de convénio com Ministério da Agricultura, que no
estava na previsdo inicial, desta forma, as metas fisicas foram cumpridas

com folga.

OE 2016.04 - Fiscalizagdo do Foi executado 171,2% da Meta Fisica prevista para 2017 e apenas 2,4% da
comércio de agrotoéxicos, Meta Financeira prevista. Utilizou-se recursos compartilhados de outras
sementes e mudas subacgdes correlatas para execugdo da meta fisica estabelecida.
OE 2016.03 - Fiscalizagdo de Foi executado 107,7% da Meta Fisica prevista para 2017 e apenas 49% da
unidades de produgdo, Meta Financeira prevista. Porém, considerando a fonte 100 (tesouro), a
consolidagdo, comércio e utilizagdo do recurso previsto foi condizente com o previsto (94,33%). A
barreiras previsdo de recurso da fonte 240 (prépria) é que foi executada abaixo do

Rod. Admar Gonzaga, 1588 - Itacorubi - Florianépolis - SC S

CEP 88034-001 - C.P. 256 - Fone: (48) 3665-7000 - FAX: (48) 3665-7091
CNPJ n° 83.807.586/0001-28 - Inscricao Estadual n°® 250.709.694
www.cidasc.sc.gov.br - E-mail: seger@cidasc.sc.gov.br




ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA E DA PESCA
COMPANHIA INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO AGRICOLA DE SANTA CATARINA

CIDASC

previsto (14,87%) devido as necessidades de utilizagdo desse recurso para
demandas emergenciais de outras areas, especialmente do Terminal
Graneleiro (OE 2012.01). Para o atingimento da meta fisica estipulada, foram
priorizadas as a¢Ges da Defesa Sanitdria Vegetal previamente acordadas no
Programa SC Rural.

OEs nao realizados da subagdo Referem-se a Descentralizagdes Orgamentarias da Secretaria de Estado da

11341 (2017.04, 2017.06 e Agricultura e da Pesca que ndo foram executados em tempo habil no

2017.11) exercicio de 2017.

OE 2016.16 - Cursos e Foram efetuadas capacitagGes, porém, ndo foram associadas a este OE e sim

treinamentos do corpo técnico e | aos OEs das areas finalisticas e/ou da suba¢do administrativa.

administrativo da CIDASC

6. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

A Cidasc possui em sua estrutura as seguintes praticas de governanca corporativa descritas no
Cddigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC (52 ed, 2015):

a) ESTATUTO SOCIAL em que consta regras de funcionamento da assembleia, forma de
convocacao, numero de conselheiros e diretores, mandato, eventual renovacao e
desligamento, qualificacdo técnica minima exigida, avaliacdo de desempenho, ado¢ao
de regimento interno, adogao de cddigo de conduta, regras de funcionamento do
conselho fiscal;

b) CONSELHO DE ADMINISTRACAO com niimero impar de membros e mandato de 2
anos, periodicidade minima das reunies prevista em Estatuto Social, elege e destitui
diretores, fiscaliza gestao dos diretores monitora os negdcios da empresa, contrata ou
destitui auditores independentes, seus membros tém sua remuneracdo divulgada
individualmente no Relatdrio de Gestdao anual da empresa.

7. DESCRIGAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERAGCAO DA ADMINISTRACAO

A remuneragao da Diretoria e dos Conselheiros de administragdo sdo estipulados e tabelados
pelo Governo do Estado, portanto, ndo seguem critérios desenvolvidos pela empresa. O
normativo que regulamenta a remuneracdo da Diretoria Executiva, Resolugdo CPF n222 de 2017,
prevé que o valor da remuneragdo destes é fixado pelo Conselho de Politica Financeira (CPF).

A remuneragdo paga aos administradores, nos dois ultimos exercicios, estd representada nas
tabelas a seguir:

Exercicio: 2017
Cargo Remuneracdo (A) = Bonus (B) I:]zrtLijicp:zg(i(\:(; Outros (D) De;;:\is:; (TEo)taI
Diretoria: 693.075 - - - 693.075
Presidente 144.300 - - -
Qiretor ga) Administrativo e 146.717 ) ) )
Financeiro
Diretor (a)’c?e Defesa 154,555 i i i
Agropecuaria
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——
Exercicio: 2017
~ N Participacao Despesa Total
Cargo Remuneragdo (A) = Bonus (B) no Lucro (C) Outros (D) Anual (E)
l?lretor (a) de Comercializagdo 16.223 i i i i
(jan)
Diretor (a) de Comercializagdo 113.680 i i i i
(fev-dez)
Diretor (a) Institucional 117.600 - - - -
Conselho Fiscal: 18.200 - - - 18.200
Conselheiro (a) 4.900 - - - -
Conselheiro (a) 7.000 - - - -
Conselheiro (a) 2.800 - - - -
Conselheiro (a) 3.500 - - - -
Total 711.275 711.275
Exercicio: 2016
- R Participacao Despesa Total
Cargo Remuneracdo (A) = Bonus (B) no Lucro (C) Outros (D) Anual (E)
Diretoria: 799.234 - - - 799.234
Presidente 144.300 - - - -
Diretor (a) Administrativo 127.400 - - - -
Diretor (a) de Defesa
Agropecuaria (abr-dez) 85.873 ) ) ) i
Diretor (a),d.e [?efesa 55.103
Agropecuaria (jan-abr)
E?lret.or (a) de Comercializagdo 49.327 i i i i
(jan-jun)
E?lretor (a) de Comercializagdo 86.527 i i i i
(jun-dez)
Diretor (a) Institucional 127.400 - - - -
Diretor de Planejamento (cargo
extinto em 2016) 123.304
Conselho Fiscal: 25.200 - - - 25.200
Conselheiro (a) 8.400 - - - -
Conselheiro (a) 8.400 - - - -
Conselheiro (a) 8.400 - - - -
Total 824.434 824.434

NOTAS: (A) Remunerag3o: Valor fixado em Assembleia Geral dos acionistas, para ser pago aos administradores e
integrantes dos Conselhos de Administragdo e Fiscal (Art. 152 da Lei 6.404/1976).

(B) Bonus: Beneficios de qualquer natureza definidos em Assembleia Geral dos acionistas, para ser pago aos

administradores e integrantes dos Conselhos de Administragdo e Fiscal (Art. 152 da Lei 6.404/1976).

(C) Participagdo no Lucro: Eventuais valores de participagdo nos lucros fixados em decorréncia de previsdo
estatutaria, destinado aos administradores, observado o disposto nos §§ 12 e 22 do art 152 e no 190 da Lei
6.404/1976)."Art. 152. A assembleia-geral fixard o montante global ou individual da remuneragdo dos
administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas
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responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputagao profissional e o valor dos seus
servigos no mercado. § 12 O estatuto da companhia que fixar o dividendo obrigatério em 25% (vinte e cinco por
cento) ou mais do lucro liquido, pode atribuir aos administradores participagdo no lucro da companhia, desde que o
seu total ndo ultrapasse a remuneragdo anual dos administradores nem 0,1 (um décimo) dos lucros (artigo 190),
prevalecendo o limite que for menor. § 22 Os administradores somente fardo jus a participagdo nos lucros do
exercicio social em relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatdrio, de que trata o artigo 202."

(D) Outros: Demais pagamentos destinados a administradores e membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal,
ndo enquadrados nos itens anteriores.

(E) Despesa liquida Anual: Totalizagdo do valor anual pago a administradores e membros dos Conselhos de
Administragdo e Fiscal, (deduzido eventuais descontos e tributos retidos).
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